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DESPACHO DEL RECTOR

RESOLUCION N° 599

“Por la cual se adopta el Plan de Accion para la vigencia 2021”

El Rector de la Universidad del Magdalena “UNIMAGDALENA”, en uso de sus funciones legales y en especial
las que le confiere el Acuerdo Superiores N° 022 de 2019 — Estatuto General de la Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad del Magdalena “UNIMAGDALENA” en el marco de su autonomia puede fijar sus planes,
programas y proyectos para el desarrollo de su mision institucional.

Que el Numeral 3, Articulo 34 del Acuerdo Superior N° 022 de 2019, establece como una de las funciones del
Rector “Dirigir la elaboracién del Plan de Desarrollo de la Universidad y presentarlo para la aprobacion del
Consejo Superior”, por lo cual, se aprob6 el Plan de Desarrollo UNIMAGDALENA 2010-2019 en el que se
definieron los objetivos e iniciativas estratégicas y se identificaron indicadores con las respectivas metas a
alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

Que en articulacién con el Plan de Desarrollo y en el marco de los objetivos e iniciativas estratégicas, el Plan
de Accién anual debe contener los proyectos que se desarrollardn en la vigencia, con sus respectivos
objetivos, metas, indicadores, recursos y responsables de su gestion y ejecucion.

Que el Numeral 1 del Articulo 37 del Acuerdo Superior N° 017 de 2011, establece como funcién del Consejo
de Planeacion “Estudiar, analizar y conceptuar sobre los planes de desarrollo y aprobar el Plan de Accién de
la Universidad”, aprobacion que se realiza para cada vigencia fiscal.

Que la Universidad mediante Acuerdo Superior N° 011 de 2020, presupuesté DIECIOCHO MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS VENTISEIS MIL TRESCIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE. ($18.787.326.368,00). para el Plan de Accién 2021.

Que mediante Acta N° 10 de fecha 21 de diciembre de 2020, el Consejo de Planeacién estudio, analizé y
aprobé el Plan de Accion para la Vigencia 2021, de acuerdo con las prioridades institucionales en el marco
del PDU 2010-2019 y el Plan de Gobierno 2020-2024, otorgando facultades al Rector para su adopcion.
En mérito de lo anterior,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Addptese el Plan de Acciéon 2021 de la Universidad del Magdalena
“UNIMAGDALENA” con un presupuesto inicial de DIECIOCHO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS VENTISEIS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE.
($18.787.326.368,00)

ARTICULO SEGUNDO: La Oficina Asesora de Planeacion debera presentar informes trimestrales de
seguimiento del Plan de Accion 2021 al Consejo Superior y al Consejo de Planeacion.

ARTICULO TERCERO: La Oficina Asesora de Planeacién debera publicar el informe final de evaluacion del
Plan de Accion 2021, a mas tardar dentro de los dos (2) primeros meses de la vigencia 2022.

ARTICULO CUARTO: Hace parte integral del presente acto administrativo la Matriz de Adopcién del Plan de
Accion 2021.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santa Marta D.T.C.H. a los veintinueve (29) dias del mes de diciembre de 2020.
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ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Matriz Plan de Acciéon 2021

OBJETIVO

INDICADOR

PRESUPUESTO INICIAL

RESPONSABLE

Objetivo 1 Consolidar un
sistema de
aseguramiento de la
calidad que garantice la
acreditacion por alta
calidad de los programas
academicos, a nivel
nacional y/o
internacional, y la
Acreditacion Institucional.

Fomentar, hacer seguimiento y

3y o Renovacion de Acreditacion Institucional 1
Renovacién de acreditacion e promover los procesos de
incorporacion del plan de Autoevaluacion, Acreditacion y $ 20.000.000
mejoramiento al plan de Aseguramiento de la calidad en los Numero de Programas con renovacion de AR
desarrollo. programas academicos y en la Acreditacion de Alta Calidad a nivel Nacional. Jefe Oficina de
Institucion. Aseguramiento de la
., L Obtener la renovarcion de la Calidad
P Renovacion de la acreditacion de Y . g
Acreditacion institucional y - acreditacion de los programas Numero de Programas con renovacion de
- programas académicos de L . . — . 2 $ 15,000,000
de programas académicos académicos de Cine y Audiovisuales e |Acreditacion de Alta Calidad
) pregrado .
por alta calidad. Ingeniera Pesquera
Acreditacion de programas Acreditacion de los programas de Numero de Programas Acreditados por 5 $10.000.000
académicos de pregrado Medicina y Derecho. primera vez de Alta Calidad. T
Lograr la certificacion de 2 programas Jefe Oficina de
Certificacion de programas de de educacion para el trabajo y el Asequramiento de la
formacion para el trabajo y desarrollo humano ofrecidos por el NUmero de programas certificados 2 $ 5,000,000 Cag" dad: Director
Desarrollo Humano CREO, con las normas técnicas CF&EO
colombianas de calidad
Acreditacion internacional Agzaer;tggn%r;f;z tiei ;Zt?;?;ii?on Vicerrector de
Universidad Comprometida y P L, . . |Documento de autoevaluacion 1 $ 120,000,000(Extensién y Proyeccion
o _ por la contribucion econdmica y social .
Acreditacion Internacional Emprendedora de Ia Universidad Social
Institucional y de facultades Jefe Oficina de
Acreditacion de programas Acreditar internacionalmente una Numero de facultades acreditadas 9 $ 11.000.000 Aseguramiento de la
internacionalmente por primera vez |facultad internacionalmente AR Calidad; Decanos de
_ Facultades
Disefial un documento con las
., orientaciones curriculares para
Reformulacion del modelo : ., .
- . . procesos de integracion de pedagogias : .
académico y lineamientos . Documento de lineamientos 1 $0
. o didacticas emergentes con una
curriculares . : ., :
perspectiva de innovacion educativa
Fortalecimiento del modelo basada en tecnoloqgias de informacién v
académico y de formacion Capacitacién en habilidades para |Consolidar la dinamica de desarrollo de Vicerrector Académico
por competencias y la evaluacion de competencias las competencias genéricas y Porcentaje de mejora en el desempefio 10% $ 50,000,000 - Decanos de
resultados de aprendizaje genéricas y especificas para especificas en el proceso de promedio por programa A Facultades
en competencias estudiantes y docentes ensefianza - aprendizaje
L Disefar y adoptar el nuevo modelo de |Politica e instrumento de evaluacion para
Creacion del nuevo modelo de > « 1
. « evaluacion de la ensefianza y el docente
evaluacuon de la ensefianza y el $0

aprendizaje

aprendizaje como estrategia para el
fomento de la calidad educativa

Politica e instrumento de evaluacién para
estudiantes
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ESTRATEGICO ESTRATEGICA PROYECTO OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO INICIAL RESPONSABLE
" : Participacion en eventos virtuales |Generar espacios de interaccion . e
Movilidad nacional e : : ) . . Vicerrector Académico;
: : nacionales e interncionales de académica entre los estudiantes de la |, .. L
internacional de la 10 . ) L NUmero de partipaciones 100 $ 30,000,000 Decanos de
: L fortalecimiento de las capacidades |Universidad del Magdalena'y
comunidad universitaria. : . : Facultades
de estudiantes por programa comunidades nacionales e
Numero de escenarios 10
Participacion en eventos virtuales Generar espacios de interaccion ' icinaci
Movilidad nacional e nacionrales o interncionales de académica entre los docentes dela  |Numero de participaciones 10 Vicerrector Académico:
|nterna_0|onal d_e la . 11 fortalecimiento de las capacidades Unlveraldad del Magdalena y Ntmero de recomendaciones a los programas $ 30,000,000 Decanos de
comunidad universitaria. de profesores por facultad. aomumdades nacionales e o disefios curriculares con base a Ia 0 Facultades
internacionales. experiencia del escenario o capacitacion a
Obietivo 2 Fortalecer la estudiantes de semestres inferiores
. ) o Adoptar e implementar una politica de . . B
internacionalizacion de multiingliismo e inteculturalidad que | /Acuerdo superior de adopcion de la politica 1
los proaesas mlalona[es. Implementacion de la politica de  |promueva la movilidad nacional e
docencia, investigacion y 12 o ) : ; ) . : . : $ 20,000,000
tension. promoviend multilinguismo e inteculturalidad  |internacional de la comunidad Informe de implementacion de casos piloto en 9
;s;xae :rlt%razci)ntgr\ggciéi académica en espacios y contextos facultades
P , interculturales para la formacion. el
aon la camumdad Fomentar la movilidad nacional e
internacional, internacional de estudiantes Indigenas,
Fortalecimiento de la Afrocolombianos, en condicion de Jefe Oficina de
internacionalizacion, a|scapa0|aad y con puntaje del SISBEN _ N Relaciones
interculturalidad e inclusion | 13 |Movilidad Incluyente y Diversa inferior o igual a 26 puntos, con el Numero de estudiantes beneficiados por el 10 §30,000,000| Intemacionales
propdsito de promover el desarrollo de |programa A
competencias interculturales, la
ampliacién de perspectivas académicas
y profesionales, el dominio de una
sequnda lenaua v el fortalecimiento de
Programas de movilidad Ampliar la movilidad orientada a dobles [Numero de estudiantes en convenio de
14 |, : T . 0 N : o 19 $ 79,000,000
internacional titulaciones en modalidades hibridas  [movilidad internacional o doble titulacion
Diser I Nuevos programas de maestria con registro 1
O.bjet'.v.o 3.Ampl|a0|on y Creaman de nueva oferta de 15 Creacpn de nuevos programas de modalidades presencial, distancia y § 30,000,000
diversificacién de la maestrias y doctorados maestriay pograma de doctorado virtual de pregrado y posgrado. Nuevos programas de doctorado con registro 1
oferta académica en el calificado vigente Vicerrector Académico
I
pregrado y en e Creacion de nuevos iy o
posgrado. . Creacion de dos nuevos Disefiar dos nuevos programas de
programas de pregrado inter| 16 Documentos elaborados y presentados 2 $0
o programas pregado pregado
y transdisciplinario
) VICEITector ae
_— Promover el acceso efectivo a la . . 9 g
Ampliacion de cupo en los L . ., Convenios nuevos suscritos 6 Extension y Proyeccion
L . educacion superior a los jovenes T
17 |municipios con convenio talento $1,900,000,000{  Social; Director
magdalenenses destacados por su B
Objetw? 4 Fartalecer 2 Consolidacion del Programa o ? academico. . Directora de
presencia regional de la de Talento Magdalena Ampliar y fortalecer la infraestructura Director CREO:
Universidad Creacion de sedes digitales y de la Universidad en la region con el [S€des nuevas 5 Vicerrector de
18 |fortalecimiento de los centros proposito de garantizar el acceso y $ 286,932,714 |Extension y Proyeccion
zonales permanencia de |os jovenes en la Centros zonales fortalecimiento 4 Social y Director

educacion superior

Administrativo
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nacionales e internacionales virtuales

-~ . Fortalecer la planta docente por medio |Nuevos profesores TC vinculados 45
Concurso publico de merito para la : .,
19 |vinculacion de nuevos docentes de la vinculacion de docentes con Porcentaje de docentes nuevos vinculados con $ 30,000,000
fiempo completo titulos de Maestria y Doctorado bajo la fitulo d é torad dio del 50 AR
p p modalidad de tiempo completo |'ug e doctorado por medio del concurso 0
publico de merito
20 Formacion avanzada y Fortalecer la cualificacién y formacion  |[NUmero de docentes de planta cualificados a 13 $ 410,000,000
cualificacion de la planta docente |avanzada de la planta docente través del programa de formacion avanzada B , .
Cualiicacié liacion d Vicerrector Académico;
l ual IICaCl;Jn y atmp lacion ae Estructurar un nuevo marco de Decanos de
o a planta docente Redisefio e implementacion del  |formacion avanzada y cientifica que  |Acuerdo Superior modificatorio del programa Facultades
Objetivo 5 Des.a'rrollar un 21 |programa de formacién para la facilite el relevo generacional, y permita |de formacién avanzada, formacion cientifica y 1 $0
modelo de gestion de docencia y la investigacion la cualificacién y ampliacion de la relevo generacional aprobado
personal que eleve el planta docente
nivel de formacion y PTOMOVET Ta cualificacion y formacion
competencias del talento Creacion del Centro especializado |especializada enfocada a incrementar ., .,
~ . Resolucion de creacion y puesta en o
humano. 22 |de apoyo a la ensefianza y el los determinantes de la buena . . 1% $ 80,000,000
. )y . funcionamiento del Centro
aprendizaje ensefianza y el aprendizaje que
imnarten los dacentes
. Incentivar, promover y distinguir Ia Vicerrector Academico;
Programa de reconocimiento a la L .
23 ) buena préactica docente como elemento |Acuerdo superior adoptado 1 $0 Decanos de
buena docencia :
transformador aeneracional Facultades
Fomento a la buena Incentivar y promover la aplicacion de
docencia y a la innovacion practicas transformadoras orientadas a Director CETEP-
educativa 24 Programa de apoyo.a la innovacion |favorecer los procesos de ensefianza- |Convocatoria y premiacion a las iniciativas 6 $ 50.000.000 Director CIE ’
educativa aprendizaje que deriven en innovacion [educativas innovadoras AR :
: : . Unimagdalena
educativa, por medio de estimulos
RGPS LR RERERERE e
- , Proteccion integral al empleado  [proteccion integral de los empleados  |Porcentaje de cobertura de personal
Objetivo 6 Mejorar la . o L .,
, ) 25 |publico docente y no docente y su |publico docente y no docente y su administrativo y docente con proteccion por 60% $ 50,000,000| ~.
calidad de vida y el Fomento al desarrollo cleo famil el famili dio d Directora de Talento
bienestar de la humano y salud integral. nucieo tamiar Tﬁfﬁrim’jh'a:’rﬂ?\rmrﬂfn'o © amparos | Seguros Humano
comunidad universitaria. reacion del fon mpl . , -
26 Creac 0. de : ondo de empleados asociatividad para el bienestar Fondo de empleados publicos creado 1 $0
de la universidad
Objetivo 7 Prgmoyer el Mejorar las capacidades cientificas de
desarrollo de Ciencia, . . .
. g profesores y funcionarios miembros de , . .
Tecnologia e Innovacion , Yy Apoyo financiero a profesores, funcionarios o
: grupos de investigacion de la )
que impulse la o : — . . graduados miembros de grupos de .
iy . |Modelo de gestion integral Programa de financiacion de la Universidad, por medio de apoyo . o i , Vicerrector de
transformacion productiva 27 e : . : investigacion beneficiados en convocatorias 5 $ 308,681,076 o
. de personal docente formacion cientifica financiero para adelantar estudios en | : Investigacion
y el desarrollo sostenible . internas para adelantar estudios en programas
., . programas de maestrias y doctorado )
de laregion y el pais. e . de maestrias y doctorado
" en instituciones colombianas o
extranjeras..
NUumero de cursos de capacitacion y/o
entrenamiento virtuales ofertados por la 35
Objetivo 5 Desarrollar un . . universidad
modelo de gestion de C(;J;I.'rf:.c ?rr Itc.’s emplfarcri]os prublhcos NUmero de administrativos participantes de
personal que eleve el [Modelo de gestion integral Fortalecimiento de la plantade [T o ratvoS Y promover e cursos de capacitacion y/o entrenamiento 200 Directora de Talento
. L ., 28 L intercambio de experiencias, como , $ 10,000,000
nivel de formacion y de personal administrativo. personal administrativo . . virtuales Humano
competencias del talento medios para el fortalecimiento de las , -
berencias competencias laborales y de gestion. |NUmero de empleados administrativos
humano participantes en eventos académicos 10
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Matriz Plan de Acciéon 2021

OBJETIVO LAELSIIE! PROYECTO OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO INICIAL  RESPONSABLE

ESTRATEGICO ESTRATEGICA

NUmero de beneficios otorgados a empleados

Brindar auxilio econémico a los publicos afiliados a las organizaciones
empleados pl]b|iCOS afiliados a las sindicales SINTRAUNAL, SINTRAUNICOL y 10
organizaciones sindicales ASPUMAG, por concepto de Auxilio por
Reglamentacion y puesta en SINTRAUNAL, SINTRAUNICOLy  |Incapacidad por enfermedad general mayor a
funcionamiento del fondo por ASPUMAG, que vean afectado su 30 dias Directora de Talento
29 ) ) . Y $ 5,000,000
calamidad para Empleados ingreso salarial mensual o situacion Humano
Objetivo 6 Mejorar la Publicos Unimagdalena economica por presentar: Incapacidad |Numero de beneficios otorgados a empleados
calidad de vida y el Fomento al desarrollo por enfermedad general mayora 30 |publicos afiliados a las organizaciones
bienestardela ~ humano y salud integral dias; Enfermedad Grave o fallecimiento [sindicales SINTRAUNAL, SINTRAUNICOL y 5
comunidad universitaria. del empleado ASPUMAG, por concepto de Auxilio por
enfermedad grave o fallecimiento
Consolidar Ta cuftura de Ta solidaridad
Creacidn y puesta en gg;irg:g%aeli?:é qu;epnegggf drgt?aorar 2 Dias de salario mensual de aportes entre A:rﬁﬁir:r(:tci)\:o
30 |funcionamiento del fondo de y funcionarios, docentes, egresados y 300 $0 ’

comunidad universitaria, por medio del : Directora de Talento
- . estudiantes

aporte econémico voluntario de Humano

funcionarins docentes earesados v

solidaridad de unimagdalena

Objetivo 6 Mejorar la Contribuir con el acceso y la

Fortalecimiento de los programas Porcentaje de beneficiarios del Programa de

cghdad de viday el Fomento al desa'rrollo 31 |de apoyo a la manutencion y permanencia, a través de un sum|n!stro Almuerzos y Refigerios Gratuitos que 80% $ 1.314.367.630 D|rector de Bmpestar
bienestar de la humano y salud integral. - alimenticio fomentando estilos de vida . Universitario
. o desarrollo estudiantil permanecen matriculados.
comunidad universitaria. saludables.
Tasa de éxito de estudiantes que reciben Director de Bienest
Fortalecer el proceso de ensefianza-  (asesoria por parte de ayudantes académicos 85% recior de Blencsiar
Objetivo 6 Mejorar la Fortalecimiento de los programas  |aprendizaje de los contenidos en docencia Universitario
calidad de vida y el Fomento al desarrollo para facilitar permanencia, programaticos
. : 32 o ., . . s $ 1,550,690,000
bienestar de la humano y salud integral. graduacion e inclusion de la de la asignatura, a través del analisis
comunidad universitaria. comunidad estudiantil critico, guia, la practica, ejercitacion y " : . Director de Bienestar
iy Tasa de éxito de estudiantes que reciben o o
la formacion. 85% Universitario; Director

apoyo para conectividad y/o accesibilidad Administrativo

Promover de manera individual y
colectiva la participacion activade la  |NUmero de actividades de bienestar

Objetivo 6 Mejorar la comunidad universitaria, en actividades institucional dirigidas para los miembros de la

Mejoramiento de la calidad de vida,

calidad de vida y el Fomento al desarrollo : deportivas y culturales que generen comunidad Universitaria que permitan el Director de Bienestar
. . 33 |bienestar y desarrollo personal de e e . . : 10 $ 204,373,825 .
bienestar de la humano y salud integral. : L buenos habitos de cultura fisica, desarrollo de la inclusidn, la permanencia, la Universitario
. L la comunidad universitaria : ] ) . . . o
comunidad universitaria. aprovechamiento del tiempo libre, interculturalidad, la resiliencia organizacional y

estilos de vida saludable y formacion  |el buen clima laboral..
integral.
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Matriz Plan de Acciéon 2021

OBJETIVO INICIATIVA

ESTRATEGICO ESTRATEGICA PROYECTO OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO INICIAL RESPONSABLE
Propuestas de proyectos de CTel presentadas
para financiaciéon interna, externa y de 70
cooperacion internacional.
Proyectos de CTel con financiacién interna,
externa y de cooperacion internacional que 60
inician en la vigencia.
Objetivo 7 Promover el Propuestas de trabajos de grado en alguna
desarrollo de Ciencia, . ' . modalidad relacionada con investigacion 70
Tecnologia e Innovacion o Formular, financiar y gest|o_nar presentados en convocatorias internas de
: Consolidacion de grupos e o, g proyectos de CTel, con el fin de financiacién ,
que impulse la institutos de investigacion 34 Formulacion, ejecucion y gestion generar produccion intelectual y : $2,876,471,632 Vicerrector de
transformacién productiva ' de proyectos de CTel fortalecer las capacidades de los Propuestas de trabajos de posgrados en AR Investigacion
y el desarrollo sostenible de investigacic alguna modalidad relacionada con 10
de laregidn y el pais. grupos de investigacion. investigacion presentados en convocatorias
internas de financiacion
Trabajos de grado/posgrados con financiacion 45
interna que inician en la vigencia.
Graduados en modalidad de investigacion con
trabajo de grado financiado o con vinculacion a 35
proyectos de CTel financiados.
Objetivo 7 Promover el NUmero de informes de vigilancia cientifica o
desarrollo de Ciencia, tecnoldgica a unidades de CTl 0 a unidades de 30
Tecnologia e Innovacion . - gestion de CTel
: Consolidacion de grupos e Fortalecimiento de grupos y otras . ,
que impulse la o : Sy . : T Fortalecer grupos y otras unidades del Vicerrector de
iy . _|institutos de investigacion. | 35 |unidades del sistema institucional | . N $1,869,000,000 o
transformacion productiva de CTel sistema institucional de CTel Investigacion
y el desarrollo sostenible Numero de grupos de investigacion que
de la region y el pais. reciben incentivos para el fortalecimiento de 50
sus capacidades de CTel
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Objetivo 7 Promover el
desarrollo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
que impulse la
transformacion productiva
y el desarrollo sostenible
de la region y el pais.

Propiedad intelectual y
gestion del conocimiento

36

Proteccion, divulgacion y

transferencia de conocimiento,

tecnologia, arte y cultura

Proteger, divulgar y transferir la
produccidn intelectual de caracter
cientifico, tecnoldgico o artistico y
cultural, resultante de actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Convenios o contratos de transferencia de la
propiedad intelectual resultante de actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion.

Solicitudes de proteccion de produccion
intelectual tramitadas ante las entidades
encargadas (SIC, DNDA, ICA, etc.)

30

Eventos de CTel
Unimagdalena.

organizados por la

30

Profesores 0 investigadores miembros de
grupos de investigacion  participantes
presentando resultados en eventos de CTel
nacionales e internacionales en modalidad
presencial o virtual.

Estudiantes 'y  Jovenes Investigadores
presentando resultados en eventos de CTel
nacionales e internacionales en modalidad
presencial o virtual.

Actividades de capacitacion en CTel
organizados por la Unimagdalena

$ 574,058,285

Vicerrector de
Investigacion

Objetivo 7 Promover el
desarrollo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
que impulse la
transformacién productiva
y el desarrollo sostenible
de la region y el pais.

Propiedad intelectual y
gestion del conocimiento

37

Edicion, publicacion y

posicionamiento de la produccion

editorial

Editar, publicar y posicionar la
produccion bibliografica y audiovisual
generada por comunidad académica,
cientifica y cultural tanto externa como
interna de Unimagdalena

Obras bibliograficas y audiovisuales publicados
por la editorial.

32

Ediciones (volumenes o numeros) de revistas
cientificas, divulgativas y boletines, publicadas
por la editorial Unimagdalena.

20

Articulos de autoria de investigadores de la
Unimagdalena sometidos a evaluacion,
aceptados para publicacion o publicados en el
marco de la convocatoria de apoyo a
publicacion de articulos.

17

Indexaciones, Indizaciones y repositorios a
nivel nacional e internacional de las revista
institucionales.

Participaciones de la Editorial Unimagdalena
en ferias del libro naciales e internacionales
presenciales o virtuales.

FProducios
coedicidn

pibliograficos  publicados  en

$ 908,800,000

Vicerrector de
Investigacion
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

OBJETIVO

Fortalecer la integracion de los

INDICADOR

Documento del plan integrado de extension
cultural de la Universidad del Magdalena

Disefio de proyectos integradores en torno a la

PRESUPUESTO INICIAL

RESPONSABLE

sociales

solucion de problemas | preservacion del patrimonio Fortale_c’imiento e integracion de la |productos, servicios, me}nifestaciones diversidad biocultural del campus universitario 3 Viglerrector de )
del entomo asi como la |y del acervo cultural local 38 |Extension Cultural de la culturales y oferta académica en arte y |y €l sistema de museos $ 50,000,000|Extension y Proyeccion
o ., . ) ’ Universidad del Magdalena cultura de la Universidad del Social
difusion y preservacion  |regional y nacional Magdalena p _ _
del patrimonio cultural de : orcen't’aje de avance en el plan integrado de 80%
las comunidades. extension cultural
Numero de ediciones publicadas de la revista 9
ATARRAYA CULTURAL
Porcentaje de graduados con datos
) e 85%
actualizados y correos institucionales
Objetivo 8 Estimular el Diseriar e imol . Planes de Acompafiamiento a Asociaciones 6
Uso Y apropiacion del Disenar € implementar un sistema Estudiantiles y de Graudados
conocimiento en la Recuperacion y s y integral de apren’dl|zlaje permanente Estudios d ion d lead ,
solucion de problemas |preservacion del patrimonio Disefio & implementacion de un  |basado en el anélisis extemo y el 'dS ut'fl'os e pzrcepC'On_d Z emg e? ores € 1 Vicerrector de
del entormno asi como [ v del acervo cultural local 39 |Sistema Integral de Aprendizaje  |seguimiento a los graduados que dentilicacion de necesidades de formacion y $ 100,000,000 |Extension y Proyeccion
. YA . ! Permanente permita actualizar de forma pertinente |actualizacion curricular Social
difusion y preservacion - regional y nacional la oferta académica de la institucion. |NUmero de programas de educacion
el patnmgmo cultural de Universitaria permanente (lifelong learning )desarrollados
las comunidades. (diplomados, catedras universidad-entorno, 10
programa de liderazgo y resiliencia
universitaria)
o . NUmero de especimenes registrados en los 15000
Objetivo 8 Estimular el diferentes sistemas de gestion nacionales
uso y apropiacion del . . .
conocimiento en la Recuperacion y Fortalecer y gestionar las diferentes l;l;:w: roa(:tg Zzlfécc;%ngi :zc\ilijliiiigormalmente 3
solucion de problemas  |preservacion del patrimonio 10 Fortalecimiento y gestion de colecciones que integran el Centro de [y P o - CgCC T $ 138,600,000 Vicerrector de
del entorno asi como la |y del acervo cultural local, colecciones cientificas Colecciones Cientificas (CCC) umero de co §CC|ones , © , registradas T Investigacion
difusion y preservacion  |regional y nacional : a.nte eptes nacionales e internacionales en la 2
del patrimonio cultural de Nomero de asignaturas que incluyen
las comunidades. formalmente en su disefio curricular el uso de 3
colecciones del CCC
NUumero de programas integradores de
Objetivo 8 Estimular el E tension solidar | innovacion social en comunidades qe Sgnta 5
usoy gpropiacién el 41 Invtc()aluscr(:\msic(e)n(tjc:Jl siasthico con el Desarrollo d.e proyectos mtegradores y :\r:l:tri’iiggoerllal\l/lagdalena con acompanamiento $ 50,000,000
conocimiento en la Fortalecimiento de las entoro y las comunidades planes de vida en las comunidades ’ . Vicerrector de
solucion de problemas ) < Numero de Planes de Vida y Desarrollo 5 g g
del entorno asi como la | caPacidades y servicios de Comunitario con acompaiiamiento institucional Extension y Proyeccion
difusion y preservacion extension . . . Social
o Porcentaje de voluntarios capacitados 60%
del patrimonio cultural de Liderazgo social y el voluntariado  |Fortalecimiento de liderazgo social y el
las comunidades. 42 | iniversitario voluntariado universitario Nimero de encuentros con lideres y gestores A 10,000,000
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INICIATIVA
ESTRATEGICA
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Matriz Plan de Acciéon 2021

OBJETIVO

INDICADOR

PRESUPUESTO INICIAL

RESPONSABLE

Consolidacién de iniciativas de emprendimiento 3
Creacion de Spin-Off Universitaria 1
Objetivo 8 Estimular el . Propuestas de trabajos de grado en modalidad
Uso y apropiacion del Fomentar, gestionar y dar de practica de innovacion y emprendimiento 30
conocimiento en la Fomento, gestion y acompafiamiento en las actividades de |presentadas.
solucién de problemas - acompafamiento en procesos de [innovacion y emprendimiento que . - . Vicerrector de
del entorno asi como la | OTeNto @l emprendimiento | 43\, - ien y emprendimiento puedan resultar en productos minimos | Trabajos de grado flltlahzados en modalidad de 15 $ 245,000,000 Investigacion
difusion y preservacion innovador viables, planes de negocio o empresas |Practica de innovacion y emprendimiento.
del patrimonio cultural de Spin- Off o StartUp. Productos minimos viables desarrollados. 10
las comunidades. Planes de negocios desarrollados. 5
Sesiones de mentoria de innovacion y
. . 450
emprendimiento realizadas.
universidad-empresa-estado-sociedad | , , o
Obiative 8 Fortalocer | asi como la formulacion de proyectos, NUmero de convenios y alianzas Universidad- 15
J . . Gestion de proyectos de Alianzas Estratégicas Universidad- |gestion de recursos de cofinanciacion Empresa Estado suscritos .
relacion y cooperacion . . . : ) iy Vicerrector de
universidad-emoresa- investigacion en conjunto 14 Empresa-Estado-Sociedad y de la |que contribuyan a la transformacién NC 05 { ad t $ 60.000.000|Extension v Proyeccion
: P -, con el sector productivo y Gestion de Recursos de resiliente del territorio y sus UMero proyectos formulados y propuestas 30 AR y : y
estado en articulacion . L . presentadas Social
: entidades gubernamentales Cofinanciacion comunidades.
con la sociedad. : :
Recursos gestionados externos (millones de
17000
pesos)
Convenios para dinamizar y realizar
L 20
. Programa para la actividades de CTel.
Objetivo 9 Fortalecer la . .
., . participacion bilateral de N ., |Creary fortalecer relaciones con
relacion y cooperacion rofesionales, docentes Fomento, consolidacion y gestion organizaciones del entorno que li i i Vicerrector de
universidad-empresa- iF;westi adore’s estudia;ntes 45 |de relaciones con el entorno para egrmitan dinamizar la realizgcién de Mov!lfdades Vlm'Jal'eS ° presenma.les P 105,000,000 Investigacion
estado en articulacion 9t y actividades de CTel perm gestion y fortalecimiento de las relaciones con 40 g
: en actividades con la actividades de CTel el entorno para actividades de CTel.
con la sociedad. ndustria
Sesiones del Comité Universidad Empresa
. 10
Estado realizadas.
Aulas, laboratorios y otras areas adecuadas y/o
Construccion y dotacion de Ampliar y modernizar la infraestructura ;nc(;((jjzrr:izczios para el desarrollo de actividades 37
46 |infraestructura tecnoldgica para un |fisica, logisticos y tecnoldgica orientada $ 2,687,401,970
modelo académico hibrido a la gestion académica
Nuevas aulas abiertas 2.0 S
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OBJETIVO

INDICADOR

PRESUPUESTO INICIAL

RESPONSABLE

Objetivo 10 Ampliary
modernizar la
infraestructura de manera

Modernizacion y adecuacion

de la infraestructura fisica

Construccién y dotacion de

Ampliar y modernizar la infraestructura
fisica, logisticos y tecnoldgica orientada

Proyectos de modernizacion area deportiva en
fase 3

Puesta en funcionamiento del Centro de
Entrenamiento Funcional y de Estudios

Vicerrector
Administrativo

: : L : 1
sostenllble y amigable con 4 infraestructura para el bienestar  |al bienestar de la comunidad Biomédicos para deportistas de alto $ 300,000,000
el ambiente. universitaria. rendimiento
Puesta en funcionamiento de nuevos espacios :
para servicios de salud, cultura y deporte
Contratacion de obra 1
Areas intervenidas para el desarrollo de !
actividades de bienestar
., Ampliar y modernizar la infraestructura
Dotacion y puesta en - - . .
: : fisica, logisticos y tecnoldgica orientada : :
funcionamiento del centro de : : : Puesta en funcionamiento del Centro de
48 . : ., |al mejoramiento bienestar de la : ., . ., : 1 $ 200,000,000
estumulacion, cuidado y atencion . L Estimulacién, Cuidado y Atencién Infantil
. : comunidad universitaria, empleado
infantil L
publico docente y no docente y su
Austar la infraestructura fisica NUmero de areas adecuadas o0 servicios
Objetivo 10 Ampliar y ) - L ’ implementados para el mejoramiento de la 2
: logistica y tecnoldgica de la e
modernizar la N L . |accesibilidad ,
: Fomento al desarrollo Consolidacion del campus Universidad tomando como referencia Vicerrector
infraestructura de manera : 49 : . ) $ 120,000,000 L
sostenible v amigable con humano y salud integral. accesible e incluyente las normas y estandares Administrativo
ol ambientg 9 internacionales de accesibilidad e Porcentaje de area del Campus con acceso a 92
' inclusidn personas con movilidad reducida ’
Mejorar la infraestructura fisica y Bases de datos y herramientas informaticas ;
tecnologica para actividades de CTel | o513 CTel adquiridos o con membresia,
- . con la construccion o adecuacion de
Objetivo 10 Ampliar y Mei ento de infraestruct 0s fisicos. I adquisicié
modemizar la Modernizacion y adecuacion fis?c(;rarzftr;c(:)iénelgnc;?iiz e (ransg 2?;?;;;20; : ?Ji Q:;SICIOH i Equipos, licencias de software y libros: para Vicerrector de
infraestructura de manera |, © = ¢ yt y 50 |, IY e o biblioarafic mel o do d pl s d CTel adquiridos en el programa de 20 $0 Investioacit
sostenible y amigable con e la infraestructura fisica ecnoldgica o bibliografica para !ncorpore}?|on € tecno og!as e mejoramiento de la infraestructura. nvestigacion
: actividades de CTel informacion y comunicacion, y de
el ambiente. fuentes de conocimiento cientifico
como bases de datos y demas Estpq3|o§ f|3|cc§1,_ Tuevos 0 mejorados, para !
material bibliografico. actividades de L 1€
NUmero de pruebas diagnosticas para SARS-
CoV2 procesadas en el laboratorio de Genética 12000
Objetivo 7 Promover el y Biologia Molecular
desarrollo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion |Modernizacion y Fortalecimiento de capacidades  |Fortalecer las capacidades cientificas Vicerrector de
que impulse la consolidacion del sistema 51 |cientificas en Genética y Biologia [en Genética y Biologia Molecular para |NUmero de cursos realizados desde el CGBM 4 $ 175,578,998 Investiaacion
transformacion productiva |de investigacion Molecular la institucion. g
y el desarrollo sostenible
de la region y el pais. Estandarizacion de pruebas diagnésticas para 3

patologias diferentes a COVID 19
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Matriz Plan de Acciéon 2021

OBJETIVO INICIATIVA

ESTRATEGICO ESTRATEGICA PROYECTO OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO INICIAL RESPONSABLE
NUmero de redes de servicio construidas y/o 9
Objetivo 10 Ampliary Infraestructura, dotacion y equipos modernizadas
modernizar la ., g para el fortalecimiento de la Ampliar y modernizar la infraestructura ,
: Modernizacion y adecuacion g L . - . . Vicerrector
infraestructura de manera ) . 52 |gestion administrativa, soporte fisica, logisticos y tecnoldgica orientada $ 533,000,000 o
: : de la infraestructura fisica L - L Administrativo
sostenible y amigable con tecnoldgico y el campus a la gestion administrativa Nimero de espacios adecuados y/o
el ambiente. universitario modernizados para el desarrollo de la gestion S
administrativa
3 Construccion de una bodega de datos que
o . Facilitar el acceso y uso de la consolide la informacién generada por todas 1 N
Objetivo 13. Cons.ollldar Fortalecimiento de la cultura |nforrlna.0|on institucional para el N las dependencias de la Universidad del Jefe de Ila’ (?ﬂqna de
un modelo de gestion que ., ., ” seguimiento de los planes estratégicos |)15qdal Planeacion; Director
) de la planeacion y Implementacion de la politica de S . agadalena
garantice el L . 53 |, L e institucionales, por medio de la $ 30,000,000 Centro de Desarrollo
) el direccionamiento Smart University . g . .
aseguramiento de la esiratédico integracion de los servicios de Disefio e implementacion de una dashboard de Software; Director
calidad en la Institucion.. 9 informacion académicos y que permita hacer seguimiento a los planes 1 Administrativo
administrativos. estratégicos e institucionales de la Universidad
Evaluar el Plan de Desarrollo Fisico
Universidad del Magdalena 2001-2020 [Documento de conceptualizacion y disefio del !
Objetivo 10 Ampliar y con el fin de estructurar un plan de Pueblito Caribe Rectoria; Director del
modernizar la : : Disefio y puesta en funcionamiento |ordenamiento del campus universitario Programa de Historia y
: Ordenamiento espacial del . ) . iy .
infraestructura de manera . : 54 |de la primera fase del Pueblito que se pueda integrar a la formulacién $ 50,000,000{ Patrimonio; Directora
. : campus y gestion ambiental « L _
sostenible y amigable con Costefio del nuevo plan de desarrollo de Proyeccién Cultural;
fortalecimiento del campus desde una | (version inicial) 1
concepcion biocultural.
Documento semestral de evaluacion integral de
la Catedra de Sostenibilidad (asignar 9
- , Avanzar en las acciones priorizadas responsable parla’ la catedra y se le carga en
Objetivo 10 Ampliar y . . " acuerdo de gestion)
modermizar la para la vigencia de la Politica de
infraestructura de manera Ordenamiento espacial del 55 Implementacion de la Politica de  |Sostenibilidad con el fin de promover y y $0 Vicerrector
. . campus y gestion ambiental Sostenibilidad fortalecer las estrategias ligadas a Plan de reduccion de Huella de Carbono 1 Administrativo
sostenible y amigable con ) - )
: mejorar el desempefio en el Ranking
el ambiente , :
Green Metric. Porcentaje de puntos totales (Total Score) en
Ranking Internacional de Sostenibilidad 50%
Ambiental Ul Green Metric
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Objetivo 10 Ampliar y
modernizar la
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OBJETIVO

Formulacién y seguimiento a los
poyectos de infreaestructura fisica,

INDICADOR

NUmero de Proyectos en fase 3 formulados

PRESUPUESTO INICIAL

RESPONSABLE

Vicerrector

Desarrollo Sostenible (ODS) y con los

niiavne ratne imniiactne nor la

PDU

infraestructura de manera . : 56 |el fortalecimiento de la o . ., e o 2 $ 710,000,000 L
: : campus y gestion ambiental . o ciencia, tecnologia e innovacion y para el fortalecimiento institucional Administrativo
sostenible y amigable con infraestructura universitaria o .
: cooperacion interncaional.
el ambiente
Modernizacion y fortalecimiento del modulo de
estudiantes del Sistema de informacion de 100%
Fortalecer la gestion institucional, Admisiones y Registro Académico
mediante la implementacion de g
. . g L, . Rectoria; Vicerrector
- tecnologias y herramientas de gestion |Modernizacion y fortalecimiento del modulo de .
Objetivo 11 Adoptar una : . . ) g Administrativa; Director
A para mejorar la agilidad de los docentes del Sistema de informacion de 100%
estructura organizacional — ., o : L . : - del Grupo
. Modernizacion de la gestidn Modernizacién del Sistema de procesos, la recopilacién y entrega Admisiones y Registro Académico . :
acorde con el crecimiento L 57 . . . B $ 30,000,000{ Admisiones, Registro
administrativa Admisiones y Registro oportuna de informacion, que o
y desarrollo de la : . y Control Académico ;
L garanticen el acceso y la calidad de la :
Institucion . o Director del Centro de
informacion publica, y promuevan la
L ” . o Desarrollo de Software
rendicion de cuentas y a prevencion de|Numero de sistemas y/o aplicaciones de apoyo )
la corrupcion a la gestion integrados e implementados
NUmero de Objetos Virtuales de Aprendizaje
(OVA) y cursos virtuales autonomos 50
desarrollados por la comunidada universitaria.
Objetivo 12 Apropiar y . .
articular el uso de las TIC |Fomento del uso de las TIC Innovacién educativa basada en Fomentar la incorporacion de las TIC Numerg de docente§ gapamtados en Vicerrector Académico:
en los procesos en los procesos académicos| 58 , en las actividades de ensefianza, herramientas tecnologicas 200 $82,370,238| " - !
. - N tecnologia L L , Director del CETEP
misionales, estratégicos y [y administrativos aprendizaje e investigacion creativa.
de apoyo.
Numero de cursos redisefiados bajo la
metodologia backward design en la plataforma 10
de syllabus con la asesoria del CETEP.
Objetivo 12 Apropiar y Mejorar el posicionamiento y la
articular el uso de las TIC |Fomento del uso de las TIC Fortalecimiento de la identidad, presencia digital y de marca de : I :
. - . o : . . .. |Informe trimestral de difusion y Director de
en los procesos en los procesos académicos| 59 |posicionamiento, presencia digital |Unimagdalena, a través de la difusion L ) ) " 4 $ 102,000,000 .
. - N : . posicionamiento en medios de comunicacion Comunicaciones
misionales, estratégicos y [y administrativos y de marca en medios de comunicacion y el
de apoyo. refinamiento de marca institucional.
rOIdldr pditicipativaltierite el
Portafolio Integrado de Desarrollo
Institucional 2020-2030 a partir de la
- : : g P o Acuerdo Superior de adopcién del Plan de
Objetivo 13 Consolidar o articulacion de los planes y politicas de 1
> Fortalecimiento de la cultura ., L Desarrollo
un modelo de gestion que . Adopcion del nuevo plan de desarrollo de cada eje misional y sus -
) de la planeacién y el - . . Jefe Oficina Asesora
garantice el o : 60 |desarrollo estratégico unidades organizativas, que a su vez $ 20,000,000 -
) direccionamiento . C de Planeacion
aseguramiento de la - Unimagdalena 2020-2030 estén alineados con referentes y
. I estratégico ) )
calidad en la Institucion. tendencias locales, nacionales y ) S
globales como los Objetivos de NUmero de visualizaciones y descargas del 1000




ACREDITADA
POR ALTA CALIDAD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
Matriz Plan de Acciéon 2021

OBJETIVO INICIATIVA
ESTRATEGICO ESTRATEGICA PROYECTO OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO INICIAL RESPONSABLE
L : Estudio del posicionamiento e impacto 1
Incrementar el posicionamiento
61 Anélisis del Reconocimiento y institucional y su impacto en el $ 60,000,000 Jefe Oficina Asesora
Objetivo 13 Consolidar o posicionamiento institucional. desarrollo local, regional y nacional, A de Planeacion
> Fortalecimiento de la cultura desde | : isional - : -
un modelo de gestion que -, esde las perspectivas misionales. Plan de posicionamiento de oferta de servicios 1
) de la planeacién, el
garantice el . )
aseguramiento de la direccionamiento
Ca"gad el buen estratégico, la transparencia . . Rector; Vicerrectores;
acy . y el buen gobierno Consolidar la cultura del buen gobiemo | ,jiencias de rendicion de cuentas 36 Directores: Jefe
gobierno en la Institucion. . institucional, transparente, participativo " ’
Programa de transparencia y : : Oficina Asesora de
62 - y de datos abiertos, por medio de la $ 40,000,000 .,
rendicion de cuentas permanernte . . . . . Planeacion /Jefe de la
audiencia y rendicion de cuentas informes de gestion y evaluacion de resultados 5 Oficina de Control
permanentes realizados Interno
Porcentaje de incremento del recaudo de
recursos provenientes de la estampilla
Refundacion de la Universidad del Magdalena 2.4%
de Cara al Nuevo Milenio con relacion a la
o vigencia anterior
Objetivo 14 Diversificar
mecanismos de gestion L g :
, ; Incremento y diversificacion _ , . , : Gestidn de recursos de orden nacional y ,
de recursos financieros Fortalecimiento de la capacidad  |Fortalecer la capacidad financieradela |~ " ) Vicerrector
) de las fuentes de recursos | 63 |, e territorial y empresas privadas durante la $ 8,400,000,000 $ 10,000,000 e
que garanticen el ) . financiera institucion. . . . g . . Administrativo
. .., _|para el financiamiento. vigencia para inversion o funcionamiento
cumplimiento de la mision
institucional.
Disminucion del gasto anual por pago de
mesadas pensionales durante la vigencia $ 300,000,000
Retroactivo pensional generado por la
subrogacion pensional durante la vigencia $ 600,000,000

$ 18,787,326,368



