2012

Universidad del Magdalena

Vicerrec toria de Extension

[LINEAMIENTOS PARA LA
EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL 2012 - 2016



Lineamientos para la Extensidn y Proyeccidn Social 2012 - 2016

———————————————————————————————
Autoridades Académicas
Dr. Ruthber Escorcia Caballero

Rector

Ing. Pablo Vera Salazar
Vicerrector de Extension y Proyeccién Social

Dr. José Henrry Escobar Acosta
Vicerrector de Investigacion

Ing. Pedro Eslava Eljaiek
Vicerrector de Docencia

Ing. Jaime Noguera Serrano
Vicerrector Administrativo

Ing. Juan Carlos De La Rosa Serrano
Decano Facultad de Ingenieria

Dr. Guillermo Trout Guardiola
Decano Ciencias de la Salud

Dr. Rolando Escorcia Caballero
Decano Facultad de Educacion

Dra. Alejandra Mart Molinares
Decano Facultad de Humanidades

Dr. Gustavo Rodriguez Echeverria
Decano Facultad de Ciencias Empresariales

Dr. Javier Rodriguez Barrios
Decano Facultad de Ciencias Basicas
Equipo Vicerrectoria de Extensién y Proyeccién Social

Norma Vera Salazar
Directora Desarrollo Social y Productivo

Gabriel Castro Rodriguez
Director Proyeccion Cultural

Patricia Osuna Paz
Directora Practicas Profesionales

Alvaro Mercado Suérez
Director Centro de Egresados

Gustavo Cotes Blanco
Director Centro de Postgrados y Formacién Continua

Pagina 1de 43



Lineamientos para la Extensidn y Proyeccidn Social 2012 - 2016

Contenido )

PRESENTACION. ...ttt ettt ettt et ee e e ee e et s e ettt s e e et e s e s et e s e s e s s e e e 222525252522 e 55555 £ 5555555255555 e 555 e s £ et e et et e e e e e senesenennennnnn 3
[y oo LU Totei o] o B TSP P U UPPOPR 3
SISTEMA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL .....ccviuiiiiiieiieieieieieiseiss et 4
Vision de los lineamientos para la Extension y Proyeccion SOCIal ...........cocoeeiiiiiiiiniiiinieeie e 4
Mision de los Lineamientos para la Extension y Proyeccion SOCIal...........c.cceeviiiiiiiiieeeiiiiiiieieee e 4
Objetivo General de los Lineamientos para la Sectorial de Extension y Proyeccion Social .............c.cceeeuene 5
Principios de la Extension y ProyeccCion SOCIAI ............eeiiiiiiiiiiiiiiii ettt a e e eabraee e e e e 5
Politicas de EXtension Y ProyeCCION SOCIA ........cc.uiiiiiiiiieiiie ettt e e s 6
Estructura de la Vicerrectoria de Extension y ProyecCion SOCIal ..........cocuiiiuiaiiiiiiieniienieenieeseee e 7

MODALIDADES DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL .......covovetiieieieeeeeeteeees e en e 9
Proyectos de Innovacion Cientifico Y TECNOIOGICA ........vveiiriiiiiiiiieiieee ettt 9
[T=E (o] g e (=T o (0= Tod (o 1RO 9
CONSUIOIAS Y ASESOIMAS ...ttt eitieee ettt ettt e ettt e et e e s bt e e et b et e e aab et e e sbb e e e ek be e e e anbe e e e snneeeannbeeeeaan 10
L) T AT o] (o] - N T O OO P PP PPPPOPRTON 10
[070] g [T =T o (o T T PP PP TUPPPPPPPPN 10
SErVICIOS A EAUCACION ...ttt ettt ettt e et e e st e e ekt e e anb et e e s bbeeeaanneeeenaes 11
Educacion ContinUa Y PEIMENENTE ..........oiiiuiiie it eiiete et e e e etiee e st e e e st ee e s stte e e e snteeeesnteeeeansteeesanneeaeannneeenn 11
T o] (o 1 PSSP TSP 11
ServiCio DOCENLE ASISTENCIAL ......c..viiiiiiiiie ittt e st e st e st et enneean 12
Proyectos de CreacCion ANTISTICA .........coiieee ittt e et et e st e e s e e e s bt e e snn e e e s nneee s 12
EXEENSION SOTAIA. ... .eeeeeee ettt ettt b ettt ettt et e bt e et et e ene e 13
Practicas y Pasantias UNIVEISITATIAS ........ooeiuuireiiiiieeeiiiie e iiee et ete et e e ettt e e e st e e e st e e e s st e e s snneeaeannaeeean 13
Proyectos de Cooperacion INtEIrNACIONAL...........coouiiiiiiiiee e e e 13

Analisis DOFA de la Vicerrectoria de Extension y Proyeccion SOCial...........coooeiiiiieeeiiiiieinieie e 14

LINEAMIENTOS PARA LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL ......cvooveveeeeeieeeeeeeeeeeeeee e 17
Lineamientos para la Extension del Desarrollo Cultural y la Identidad .............cccovviiiiiiiiiee i 17
Lineamientos para la Extension Postgrados y educacion CONLINUA.............eveiririernieeeeiiieee s seieee e 20
Extension para el desarrollo humano y la calidad de Vida..........ccccoiieiiiiiiieeiiiie e 24
Extension para el desarrollo productivo y 1a COMPetitividad ..........c.ooceiiiiiiieeiiiiie e 24
Lineamientos para la articulacion de la Extension con la Academia y la Investigacion ............cccceceveevinneen. 25
PreSentacCiON 08 PrOYECIOS. ... ...cuiiiiiie ettt e itiee e ettt e e st e e st e e et teeeaanteeeesneeeeaasteeeeanseeeeanseeeeaasteeeeanneeaeannenenn 33

SIEUACION BCIUAL ...ttt e bt e e bt e e e st e e e s bt e e bbbt e e ea b et e e s abb e e e e bbb e e e sabn e e e s bneee s 35

ST LU T o g T =T o 1T - T SRR 35
Seguimiento de los Lineamientos para la Extension y la Proyeccion Social ...........cccoccvviiiiiiiiiiiiic i 43

Pagina 2 de 43



Lineamientos para la Extensidn y Proyeccion Social 2012 - 2016

PRESENTACION

Introduccién

La Extension es una funcion misional y sustantiva de la Universidad, a través de la
cual se establece una interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de las
organizaciones e instituciones que hacen parte de ella. Con la extension se
cualifican la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura, y esta relacién entre la
Universidad y su entorno se debe reflejar en la ampliacion del espacio de
deliberacion democratica y en el bienestar de las comunidades. Ademas se
considera la extension social y cultural como la interaccion de saberes cientificos,
culturales y tecnolégicos; es un proceso de integracibn que comparte,
problematiza, enriquece, el saber y hacer (Ernesto Pérez, 2001), se articula en la
extension y proyeccién social en los procesos de formacion profesional, la
aplicacion del conocimiento y la difusion en la comunidad en dos sentidos, como
parte de los proceso de desarrollo metodoldgicos y tedricos y en la prestacion de
servicios a la comunidad, articulada “al medio social, aportando en la solucién de
urgentes problemas del pais y sus regiones, estableciendo vinculos organicos de
cooperacion interinstitucional e intersectorial y relacionando los sectores y agentes
sociales en tareas orientadas por los fines publicos de la sociedad” ( ASCUN, Red
de Extension, 2002 y 2003).

La Extension tiene como fin el intercambio, la aplicacion y la integracion, en forma
dinamica y coordinada, del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural
gue se produce en la Universidad, en interaccion con el entorno econémico,
politico, cultural y social del pais. Busca mejorar el bienestar de las comunidades y
aumentar la productividad y la competitividad del aparato productivo, para lo cual
es necesario articular la docencia, la investigacion y la extension®.

! Acuerdo superior 018 de 2012.
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SISTEMA DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Excelencia Académica, Pertinencia, Integralidad-
Articulacién, Cooperacidn, Reciprocidad,
Responsabilidad Social, Etica, Sostenibilidad,
Regionalizacidn,

GESTION DE

Estado, empresas,
sociedad, comunidad
Y personas

POSTGRADO:
Especializacion
maestriay doctorado

y profesional

EXTENSION E IMPACTO SOCIAL o

PREGRADO: Técnica
profesional, tecnoldgica

4
o
Q
<
=
o
@]
[

Formacién
para el Trabajoy el

Desarrollo Humano

Visién de los lineamientos parala Extensién y Proyeccion Social

La visibn de los Lineamientos para la Extensién y Proyeccion Social de la
Universidad del Magdalena al 2016, se habrd posicionado como el eje que
consolida y articula la docencia y la investigacion a nivel regional, nacional e
internacional, desarrollando procesos continuos de interaccion e integracion con
los sectores productivos, estatales y sociales, con la implementacion de planes,
programas y proyectos. El posicionamiento del sistema de extension se basa en
los avances en investigacion y la docencia en formacion de profesionales con
sentido de responsabilidad social, que permiten una sinergia efectiva entre la
Universidad y el entorno, con la gestion de recursos nacionales e internacionales y
el asocio con universidades reconocidas en este campo, asi como con entidades
publicas, privadas y la cooperacion para el desarrollo.

Misidon de los Lineamientos para la Extension y Proyeccién Social

La mision de los Lineamientos para la Extension y Proyeccion Social de la
Universidad del Magdalena es proponer, planificar, orientar y ejecutar los planes,
programas y estrategias que contribuyan a la gestion, aplicacion y transferencia de
conocimiento y tecnologia, implementando planes, programas y proyectos que
favorezcan el fortalecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que
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aporten de manera efectiva a la solucion de los problemas de la Region Caribe y
la Nacion.

Objetivo General de los Lineamientos para la Extension y Proyeccion Social

Posicionar la extension y la proyeccién social universitaria como eje articulador de
la investigacion, la docencia y la gestidn institucional para lograr la presencia e
incidencia permanente de la Universidad en el territorio, a través de alianzas con
los actores del desarrollo, mediante la gestion y aplicacion de politicas, programas,
proyectos y acciones, que conforman los Lineamientos de Extension y Proyeccion
Social; generando recursos que garanticen la sostenibilidad del sistema y
contribuya al logro de los objetivos superiores del Plan de Gobierno 2012- 2016.

Principios de la Extensidon y Proyeccion Social

En las actividades, proyectos, programas y planes de extension se observaran
plenamente los siguientes principios basicos:

a. Excelencia Académica.- La Extensién fomentara de manera permanente la
excelencia académica, por lo tanto las instancias y dependencias
comprometidas en su gestion deben garantizar el desarrollo de las actividades
con los estandares mas altos de calidad.

b. Pertinencia.- La Extension debe corresponder a la vision de la Universidad
como agente publico fundamental en la construccion de sociedad, y a las
expectativas y necesidades de la comunidad local, regional y nacional.

c. Integralidad—Articulacion.- La Extension debe promover la integracion de las
distintas éareas del conocimiento, la articulacion entre la docencia, la
investigacion y la extension, asi como la comunicacion entre las distintas
instancias de la Universidad y su entorno.

d. Cooperaciéon.- Se debe promover el desarrollo de vinculaciones al interior de
la Universidad y con instituciones publicas y privadas, asi como con
organizaciones sociales y la sociedad civil del nivel local, nacional e
internacional.

e. Reciprocidad.- La Extension comprende el intercambio permanente de
saberes entre los miembros de la comunidad académica y los agentes
sociales, civiles e institucionales mediante procesos interactivos que hagan
posible la generacién y la validacion de conocimientos, con un sentido de
respeto y reconocimiento mutuos.
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f. Responsabilidad Social.- La extension se debe a los intereses publicos, por
consiguiente los actores que en ella intervienen deben contribuir a la
transformacion social y productiva de la region y el pais, desde un contexto de
identidad nacional y proyeccion internacional, promoviendo la equidad, la
inclusion, el progreso y el bienestar social de las comunidades.

g. Etica.- La Extension estara orientada por valores como la transparencia, la
justicia, la responsabilidad, la rectitud, la equidad y la inclusién social.

h. Sostenibilidad.- La Extensién buscara que el impacto de las acciones de
intervencion en el entorno tengan efectos perdurables en el tiempo y
trasciendan los problemas coyunturales.

i. Regionalizacién.- La Extensién promovera la presencia de la Institucion en la
region para promover acciones que contribuyan al desarrollo econémico y
social de sus poblaciones, y al cuidado y proteccion del ambiente y los
derechos humanos.

Politicas de Extension y Proyeccion Social

Las actividades, proyectos, programas y planes de extensién, de conformidad con
la naturaleza propia de cada uno de ellos, atenderan e impulsaran las siguientes
lineas generales de politica:

a) Fortalecer las relaciones con la comunidad y el entorno para el intercambio
de experiencias y saberes que permitan impulsar su desarrollo.

b) Mostrar a la comunidad en general los conocimientos y avances en
pedagogia, cultura, ciencia, tecnologia, investigacion e innovacion.

c) Promover la preservacion, difusion y construccion de la identidad cultural.

d) Establecer relaciones de intercambio y de cooperaciéon con el mundo del
trabajo, mediante programas de capacitacion y formacion acordes con las
necesidades y retos de las comunidades.

e) Promover la cooperacién con aliados estratégicos, publicos y privados, de
conformidad con las fortalezas y retos institucionales.

f) Promover el desarrollo de la cultura y la capacidad institucional para el
emprendimiento.

g) Promover la articulacion del pregrado y del postgrado con los programas de
educacion continua y permanente.

h) Promover la vinculacion de profesores, estudiantes, egresados y jubilados
dé la Universidad en planes de extension.

i) Promover la articulacion del egresado con la Universidad.

j) Incentivar y articular el desarrollo de practicas profesionales y pasantias
universitarias.

k) Fomentar la responsabilidad socio-ambiental.
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Estructura de la Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion Social

La Estructura Interna de la Extension se define en el Acuerdo Superior No. 017 de
2011 y comprende:

« Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social.
Direccion de Desarrollo Social y Productivo.
Direccion de Proyeccion Cultural.

Direccion de Practicas Profesionales.
Centro de Postgrados y Educacién Continua.
Centro de Egresados.

O O O O O
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MODALIDADES DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Para la Universidad del Magdalena la vinculacion con el entorno supone la
articulacion con tres actores fundamentales: El sector productivo, el estado y la
sociedad civil. La interaccién con cada uno de estos sectores se da a partir de la
identificacion de los intereses y necesidades de cada uno, atendiendo a criterios
de solidaridad, sostenibilidad y reconocimiento de los ambitos de accion de cada
uno de los actores y su consecuente papel en la construccién del desarrollo,
desde la perspectiva de influir de manera positiva en la construccion de politicas
publicas conjuntas, de estas propuestas surgen dos modalidades de extension
universitaria y responsabilidad social; una la extension solidaria que se financia
con recursos de la venta de servicios y los recursos propios de la universidad,
teniendo en cuenta, los diagndsticos, los impactos y la responsabilidad social
universitaria; la segunda corresponde a la venta de servicios, contratos,
licitaciones y los convenios con entidades publicas y privadas. El objeto de las
modalidades de extensién y proyeccion social son el intercambio, la aplicacion y la
integracion, en forma dindmica y coordinada del conocimiento cientifico,
tecnologico, artistico y cultural que se produce en la Universidad, en interaccion
con el entorno econdémico, politico, cultural y social del pais. Busca mejorar el
bienestar de las comunidades y aumentar la productividad y la competitividad del
aparato productivo, para lo cual es necesario articular la docencia, la investigacion
y la extension, en estas modalidades asi:

Proyectos de Innovacion Cientifico y Tecnoldgico

Se refiere a proyectos de caracter académico que como resultado de la docencia e
investigacion incorporen conocimientos a los procesos productivos, sociales,
culturales y politicos para desarrollar e implementar un mejoramiento o nuevo
valor en el corto, mediano o largo plazo.

Objetivo

Desarrollar e implementar procesos de innovacion y tecnologia que agregan un
mejoramiento 0 nuevo valor a los productos en el mercadeo, uso, aplicacion y
desarrollo cientifico que permitan una vision amplia de los procesos de
globalizacion del mercado.

Gestion de Proyectos

Se refiere a proyectos cuyo objeto sea la prospectiva, formulacion, ejecucion, el
seguimiento y evaluacion de politicas, planes y programas para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico, productivo, social y el fortalecimiento institucional.
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Objetivo

Asesorar las entidades publicas y privadas en competencias personales y
gerenciales para la formulacion, gestion, seguimiento y evaluacién de proyectos
de desarrollo e inversion en las diferentes areas del conocimiento con aplicaciones
e innovaciones tecnologicas.

Consultorias y Asesorias

Se refiere a trabajos especializados de corta duracion que se realizan con el fin de
entender y redefinir probleméticas existentes, encontrar y recomendar las
soluciones mas apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica,
econdmica, social, ambiental, artistica y cultural.

Objetivo

Ofrecer a las entidades publicas y privadas los servicios de consultoria y asesoria
para la resolucion de probleméticas empresariales en ciencia, tecnologia,
responsabilidad empresarial y la formulacion de planes, programas y proyectos
que permitan desarrollar desempefar de manera integral su funcion social y
productiva.

Interventoria

Se refiere a servicios relacionados con la verificacion técnica, administrativa y
financiera del cumplimiento de las condiciones o términos de los contratos o
convenciones pactadas para la ejecucion de proyectos.

Objetivo

Prestacion de servicios especializados de Interventoria para inversiones publicas
y privadas que permita el control y vigilancia de las obligaciones contraidas por los
contratistas segun el dmbito y los requerimientos técnicos, administrativos y
legales del cliente.

Concepto

Se refiere a las diversas formas de participacion de los docentes, en nombre de la
Universidad, cuando en su calidad de expertos brindan opiniones calificadas de
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caracter puntual sobre temas o problemas cientificos, técnicos, tecnoldgicos,
politicos, econdmicos, sociales, ambientales, artisticos o culturales.

Objetivo

Emitir conceptos cientificos, académicos técnicos y sociales sobre un proceso de
intervencion y/o proyecto que permita su viabilizacion y ejecucién de acuerdo a
los términos de referencia citados.

Servicios de Educacién

Comprenden todas aquellas actividades que se realizan para transmitir la
experiencia de la Universidad en la formulacion de programas, planes, proyectos
académicos y estrategias pedagogicas a las instituciones publicas o privadas de
los distintos niveles, y prestarles ayuda.

Objetivo

Prestar los servicios de asesoria, capacitacion y asistencia técnica a las entidades
territoriales, las instituciones educativas publicas y privadas en las formulaciones
de politicas, planes y proyectos educativos tendientes a brindar una educacion de
calidad.

Educacién Continua y Permanente

Esta modalidad se realiza mediante cursos de extensién, cursos de verano
actualizacion o profundizaciéon, diplomados y programas de formacién docente,
articulados con los programas académicos de pregrado y postgrado de la
Universidad. Estos cursos pueden ser presenciales, semi-presenciales o virtuales.

Objetivo

Ofrecer formacién y capacitacion especializada que permita la actualizacion
profesional y el desarrollo de competencias laborales y profesionales

Eventos

Se refiere a la organizacion y desarrollo de congresos, seminarios, talleres,
conferencias, foros, ferias especializadas y eventos teméaticos entre otros, que
permitan el intercambio de las comunidades cientificas, el encuentro de
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organizaciones, las discusiones en torno a problematicas del conocimiento social,
cientifico, ambiental, politico y cultural.

Objetivo

La organizacion, planeacion, programacion y realizacion de eventos académicos,
cientificos, empresariales y sociales que aporten a la generacion de nuevos
conocimientos.

Servicio Docente Asistencial

Se refiere a la prestacion de servicios en areas tales como la salud, la asistencia
juridica y la atencién psicologica orientado hacia las comunidades pobres y en
estado de marginalidad y vulnerabilidad que no tiene acceso a los servicios
institucionales juridicos del Estado, asi como los servicios en la clinica
odontoldgica de la Universidad y los centro de apoyo sicoldgico, laboratorio de
paleografia, formacion en informatica, servicios ambientales, estudios de suelos, y
demas actividades de caracter social, productivo, cultural y cientifico.

Objetivo

Ofrecer los servicios de asistencia socio juridico, salud publica y atencién
sicosocial a las comunidades y las entidades publicas y privadas para la
resolucion de situaciones de conflictividad

Proyectos de Creacién Artistica

Son aquellos cuyo fin es producir obras en las artes escénicas, artes plasticas y
audiovisuales, musica, literatura, y oficios.

Objetivo

Desarrollar proyectos en arte, cultura y oficios con las comunidades, los gestores e
investigadores socioculturales, docentes de las instituciones educativas para
fortalecer los procesos de creacion artistica en personal, colectivo y comunitario.
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Extension Solidaria

Se refiere a los programas y proyectos que se desarrollan y financian total o
parcialmente con recursos de la Universidad, orientados hacia las comunidades en
estado de vulnerabilidad, que requieren la atencion de la Universidad en proyectos
de caracter asistencial y productivo.

Objetivo

Desarrollar programas y proyectos socio comunitario que generen impactos
sociales, en las comunidades y su calidad de vida

Précticas y Pasantias Universitarias

Su finalidad es favorecer el desarrollo académico, profesional, social y comunitario
de los estudiantes de pregrado y posgrado, con experiencias de caracter
empresarial y productivo en las instituciones empresariales publicas y privadas.

Objetivo

Fortalecer la practica y la pasantia universitaria como experiencias y estrategia
para el desarrollo de competencias y habilidades profesionales de acuerdo a las
necesidades del entorno

Proyectos de Cooperacion Internacional

Comprenden el conjunto de actividades de cooperacion académica, cientifica,
técnica, cultural y deportiva que adelante la Universidad, en su caracter de
institucion publica, en el marco de estrategias nacionales e institucionales de
cooperacion internacional.

Objetivo

Gestionar proyectos de cooperacion internacional para que permitan fortalecer los
procesos misionales de la universidad y la generacion de recursos para el
desarrollo de los procesos de docencia e investigacion articulados a universidades
y centros e institutos de investigacion aplicada.
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Analisis DOFA de la Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion

Social

AREA |DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. (administrativa): Estructura de planta e .,
. . . 1. Reconocimiento de la gestién cultural por
que incentive ala permanencia de los . N R
entidades del orden Nacional, Regional y Local
procesos 1. Articular a los fondos de solidaridad y responsabilidad social, Empresarial
. R . 2. Reconocimiento de la comunidad Académica de los |para el desarrollo de proyectos culturales
2. (financiera): presupuesto asignado para | . X
. niveles precedentesy en general de la comunidad
el desarrollo cultural (es bajo) -
cultural del distrito
3.(acadé ): formacion ializada en |3. Talento humano con el perfil Idéneo en el
artey cultura desarrollo de los procesos
Y P 2. Implementar formacién Académica en el Arte cultural de alta calidad
4.(logistica): adecuacion de la 4. creacion continua de espacios de interaccién con la
g infraestructura del sistema de museo del  |comunidad
g centro cultural. Adecuacién y consecucién |5. Alianzas estratégicas con otras comunidades de la
© de espacios adecuados Region
6. Cumplimiento del Roll que demanda la Educacién |3. Vinculacién de los programas Académicos y las facultades al sistema cultural
el Siglo XXI frente al fortalecimiento de la capacidad
de liderazgo de las comunidades
5.(Investigacion y Capacitacion): de los
funcionarios de desarrollo cultural
7. Procesos encaminados al fortalecimiento de la
memoria colectiva, el patrimonio y las expresiones |4, Ofertar Servicios Culturales a las Instituciones Educativas
culturales de la Regidn Caribe
AREA |DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

1. Demora en los tramites juridicos para la
firma de documentos

1. compromiso del talento humano

1. Impresion y socializacion del portafolio de Servicios

2. Limite de capacidad de contratacién para
el vicerrector como ordenador del gasto

2. imagen y proyeccidn Institucional

2. Establecery estructurar una agenda de visitas para el Lobby ante diferentes
entidades publicas y privadas susceptibles de financiamiento de proyectos

3. inexistencia de memoria histérica
sistematizada de los proyectos y
actividades realizadas

3. Profesionales Interdisciplinarios

3. Tener un Equipo Interdisciplinario preparado para la aplicacion en
convocatorias

4. inexistencia de un inventario
sistematizados de los recursos (tangibles e
intangibles) disponibles para aplicar a
convocatorias

4. Experiencia en proyectos sociales, culturales,
educativos ejecutados con aliados de impacto local,
Nacionales e Internacionales.

4. Creacion de un sistema de Informacidn que registre proyectos, actividades y
recurso humano disponible en la aplicacion de convocatorias

5. cambios constantes en los procesos
administrativos de la universidad.
(formatos, tiempos, trdmites)

5. Musculo financiero y Administrativo

5. publicitar de manera activa los resultados en la ejecucion de convenios y
proyectos por la Universidad y por los contratantes y aliados.

AREA | DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. INFRAESTRUCTURA: io fisico, . .
. ) . ?spaclo sico 1. compromiso 1. Mesas de trabajos (reglamento)
) equipos, archivos (oficina)
g 2. TALENTO HUMANO 2. Cumplimiento de procedimiento 2. Participacion Facultades y Programas de Pre. Pre practicas
o 3. HORAS ASIGNADAS A TUTORES .
@ ) 3. Incremento de plazas 3. EMPRESAS. ( Pre practicas)
g (presencia en las empresas)
4. Practicas Int ionales (IAESEC) ( A del
£ 4. REGLAMENTO Précticas Internacionales ( ) (Apoyodela 1) o\ n: Empresarial
g universidad)
= 5. Preparacion del estudiante en el proceso .
Q L 5. Encuentro de Empresarios
s académico-Pre-plazas
& 5. CONVENIOS

6. Mayor difusion de lo que se hace (UniNotas,
Agenda, Emisora)

6. Encuentro de estudiantes pre practicas
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AREA | DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1A ia d i h ient, 1. Se trabaja d\ rticulad
}Jse.r\'cla € €quiposy herramientas para € r'a aJ.a € maneraarticulada con 1. Involucrar més a la comunidad en los procesos de difusion
= la difusidn comunicaciones y RRPP
% s L 2. Consolidacion de organizacién logistica de los
= 2. Capacitacion y actualizacion N s A,
™ eventos 2. Mayor articulacién en los procesos de coordinacién de los proyectos con los
a de difusié
; 3. Falta de un equipo para el manejo de tics |3. Presencia en los medios internos y externos procesos de difusion
b
s}
g 4. Disefiador grafico 3. Articulacién de todos los espacios de difusion en cada una de las unidades
3
s 4. Equipo humano y dindmico
o
© 5. material POP 4. Creacion de un medio, escrito o producto de Extensién y Proyeccidn Social
AREA | DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. Encuestas de seguimiento a Graduados ~ |1. sistema de intermediacion laboral 1. Destinar un % de recursos del derecho de grado para el desarrollo del centro
2. Carnet de Graduados
- — - 2. Boletines virtuales y programas de radio, redes 2. Cuota de afiliacion a empresas para acceder a los perfiles de los graduados
3. Préstamo de Bibliografia . . L,
sociales (estrategias de comunicacidn)
8 4. Acceso alos servicios de Bienestar
2 3. Ventade servicios de terceros por la utilizacion de base de datos de
2 5. Ausencia de una politica de Graduados 3. Aceptacién y credibilidad y capacidad de trabajo graduados (% de ganancias por difusién e inv. De mercados)
% 6. Ausencia de eventos de Integracion del equipo del Centro de Egresado
______ 7. Instalaciones laborales y de atencidn e
. L, L, 4. Intermediacién Comercial por venta de servicios a graduados que puedan ser
8. Desarticulacion y atencion al Graduado .
operados por otras dependencias de la IES
por parte de los programas T . L.
4. Soporte Institucional de informacion para los
9. Poco personal administrativo que procesos de Autoevaluacién y acreditacion
corresponda a las actividades y funciones 5. Asesorias y consultorias en mejoramiento y desarrollo empresarial
del centro
AREA | DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
2 1. MEJORAR LOS PROCESOS DE SELECCION . . L, o .
= ) 1. Capacidad de respuesta de los equipos para 1. Gestidn Inter-Institucional (compromisos)
= (Promotores de Derecho)(Perfil) . . -
s cumplir con los compromisos eficientemente
<
o
: 2. Puntualidad de los pagos
g 3. Normalizar procesos de contratacion
o 4.Mejorar el espacio Fisico donde opera la . . .
9 - . X . 2. Elaborar una oferta Institucional mas completa, que permita ofrecer servicios
2 parte Administrativa 2. Imagen de Respeto de la Universidad en la - . . . ., .
& - — i A mas especializados (licenciaturas, psicologia,, medicina)
Z 5. Mejor comunicacion entre las comunidad y Entidades
© dependencias pertenecientes ala
vicerrectoria
AREA | DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
1. Infraestructura fisica y tecnolégica 1. Sinergia entre el soporte Administrativo con las
° inadecuada para el desarrollo de las dependencias de la Direccion Financiera 1. eficiencia y eficacia en los procesos contractuales
E actividades Administrativas (presupuesto, contabilidad y tesoreria)
s 2. Retraso en el departamento juridico para |2. Conocimiento Integral de los procesos 2. Induccién y capacitacion al personal vinculado y que se vincularaala
E los procesos contractuales Administrativos y Financieros vicerrectoria
z n pyn
H] 3.Planeacion estratégica de los proyectos
2 ! N 5', proy! 3. Respuesta inmediata a las solicitudes de las 3. Planificacidn y programacidn en la ejecucion presupuestal de los proyectos
a en cuanto a la ejecucion presupuestal . .
< ¢ contrataciones con los coordinadores generales
w (falta).
]
4. Interaccion permanente y efectiva con los clientes
§ 4. Distancia entre las dependencias que externos fonp v v ! 4. Gestionar el acceso al sistema de informacion Financieray Académica de la
hacen parte del procesos Universidad
5. se cuenta con un Equipo Interdisciplinario
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AREA |DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
% 1. Baja cobertura de atencion 1. Respuesta de Intervencion inmediata 1. convenios con entidades estatales para la obtencidn de recursos
E 2. Atencion de emergencia 2. Apoyo a la formacion integral del Estudiante 2. Ampliar el nimero de aliados estratégicos
=
E 3. Servicios de Atencién Integral Limitados 3. Aumentar el nimero de voluntarios
z 3. Permite la intervencién Estudiante -Comunidad
a 4. Transporte del personal de Salud
E 5. Equipos necesarios para la Atencion 4. Apoyo de la comunidad para |a realizacion de 4. Vincular a los estudiantes al programa de monitorias y ayudantias en
o Odontoldgicas, Medicas; jornadas y su organizacién e ;.
8 xtension
< 6. Profesionales Especializados 5. Talento humano y excelente trabajo en Equipo
AREA | DEBILIDADES Y PUNTOS CRITICOS FORTALEZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

CENTRO DE POSTGRADO Y FORMACION CONTINUA

1. Reglamento de Centro de Postgrado
obsoleto

2. Estancamiento de la oferta Académica
del Centro de Postgrado

1. Posicionamiento de los programas de postgrado
en laregidn Caribe, dada la credibilidad de la
Institucidn, la cual le da respaldo al Centro de
Postgrados y Formacién Continua.

3. Falta de compromisos de las Facultades
con la Administracién Académica de los
Programas del Centro de Postgrados

1. Estudio y Aprobacién de la propuesta del nuevo reglamento del centro de
postgrado por el Consejo Académico

2, Estudio de mercado y definicion de un proceso mas expedito para la creacién
de nuevos programas de postgrados, a nivel de especializaciones. Maestrias y
Doctorados acorde con la demanda y desarrollo de la Regidn Caribe.

3. Definir un mecanismo que articule los programas a las facultades. E evaluar
la actual capacidad de las diferentes facultades para asumir la administracion
académica de sus programas.

4. Limitacion de Infraestructura de Espacios

2. Autonomia del Centro de Postgrados y Formacion

5. Retencion de estudiantes sin graduarse
por tramites académicos o problemas
financieros, principalmente en las
Maestrias

ontinua en la ordenacion del gasto, por ser un
centro de costos, lo cual le da fluidez en los procesos
administrativos y financieros.

4. Ampliar lainfraestructura fisica : (salones, salas de Internet, laboratorios)

5. Definir una estrategiay procesos para la oferta de programas de formacién
continua

6. No estan definido los procesos en AyRE
para los programas de Postgrados

3. Infraestructuray logistica con que cuenta la

7. No hay establecido un plan, ni un
procesos para la oferta de Formacién
Académica

institucion, para atender las actividades académicas
del Centro de Postgrados y Formaci6n Continua.

6. Aprobacidn del plan de normalizacién Académicay Articulacién de los grupos
de Investigacion con las Maestrias y Doctorados
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LINEAMIENTOS PARA LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Lineamientos para la Extension del Desarrollo Cultural y la Identidad

El Eje de Extension para el Desarrollo Cultural y la Identidad, se refiere al
contacto de la Universidad con la comunidad y la presencia en los diferentes
espacios socioculturales, con la implementacién de planes, programas, proyectos,
dinamicas sociales y culturales, que impacten la comunidad académica y la
sociedad en su conjunto. En este sentido la Universidad del Magdalena, afronta
los retos del desarrollo como parte de su misién y su compromiso con la sociedad
a través la formacion de seres sociales y culturales en espacios que propicien la
realizacion individual y colectiva para que participen activamente en la sociedad y
estén abiertos al mundo, para promover el fortalecimiento de las capacidades y la
consolidacion de democracia y la paz que permita la equidad y contribuya
a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difundir el patrimonio
tangible e intangible de las culturas locales, regionales, nacionales e
internacionales, en un contexto de pluralismo y diversidad cultural.

Con la presentacion de los perfiles de proyectos estratégicos en cultura, se
establecen los criterios para la ejecucion del Plan de gobierno rectoral 2012- 2016,
y el Plan de Gestion de la Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social, los
proyectos se orientan para la construccion de una dinamica empresarial cultural
que logre el desarrollo de las potencialidades culturales del territorio y la
generacion de riqueza para sus ciudadanos.

Articular a los Fondos de Solidaridad y Responsabilidad Social, Empresarial
para el Desarrollo de Proyectos Culturales

Objetivo

Gestionar recursos de cooperacidén nacional e internacional bajo el concepto de
responsabilidad social empresarial para la implementacion de proyectos culturales
en las comunidades y la comunidad universitaria.
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Actividades

a) Elaboracion del mapa de cooperacion empresarial y la cooperacion
nacional e internacional.

b) Propuesta de creacion de un fondo rotatoria para la financiacion de
proyectos culturales.

c) Elaboracion y presentacion de propuestas, proyectos e iniciativas para la
cofinanciacion.

d) Sustentacion de propuestas ante las entidades de cooperacion.
e) disefio de la estrategia de intervencidén, comunicacion y evaluacion.

f) establecimiento de los procesos socioculturales, administrativos,
financieros, logisticos para la ejecucion de los proyectos.

g) Ejecucion las propuestas financiadas.

h) Evaluacion, seguimiento e informes técnicos.

Fuente de financiacion

Plan de Accion 2013 — Universidad del Magdalena, fondos de cooperacion
nacional e internacional

Proyecto Implementar Formacién Académica en el Arte Cultural de Alta
Calidad

Objetivo

Contribuir en la formacion integral y la capacitacion de jévenes y adultos con
capacidad de critica y creacion que aporten al desarrollo socioeconomico local y
regional, accediendo a programas de educacion superior por ciclos, para el
trabajo y el desarrollo humano; adquiriendo y desarrollando competencias y
habilidades para la compresidbn del conocimiento cientifico, tecnoldgico,
sociocultural y humano, coherentes con las demanda del mercado laboral, del
sector productivo y las caracteristicas del entorno cultural.

Pagina 18 de 43



Lineamientos para la Extensidn y Proyeccion Social 2012 - 2016

Actividades

a) Formular cinco programas en las areas de Artes Plasticas, Artes Escénicas,
Artes Musicales.

b) Presentar los proyectos curriculares para el Consejo Académico Yy
entidades responsables.

c) Implementar la formacion académica en artes y cultura.

Fuente de financiacion

Plan de Accion 2013 — Universidad del Magdalena, recursos de la entidades
publicas y privadas culturales de cooperacion

Vinculacién de los Programas Académicos y las Facultades al Sistema
Cultural

Objetivo

Estimular procesos culturales que permitan la articulacion con las facultades,
institutos y centros de investigacion para el desarrollo y la proyeccion cultural de
la universidad con la implementacion de  herramientas metodoldgicas vy
operativas, y dominio de la planeacién y la gestién de proyectos culturales.

Actividades

a) Establecer el grado de conocimiento y vinculacién de las facultades con la
gestién y proyeccioén cultural.

b) Establecer las herramientas metodolégicas para la articulacion por medio
de proceso y proyectos culturales.

c) Creacion de grupos de cultura en las facultades.

d) Ofertar la educacion continuada cursos, seminarios, diplomados y talleres
de formacion cultural.

Pagina 19 de 43



Lineamientos para la Extensidn y Proyeccion Social 2012 - 2016

Fuente de financiacion

Plan de Accion 2013 — Universidad del Magdalena, presentacion de proyectos de
estudiantes y la comunidad universitaria

Ofertar Servicios Culturales a las Instituciones Educativas

Objetivo

Promover el disefio e implementacién de programas de intervencion cultural y la
formacion y la capacitacion para los docentes de las instituciones educativas que
reivindique las tradiciones y los saberes tradicionales, artisticos, recreacionales
patrimoniales, la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacion ciudadana y comunitaria para el desarrollo de las artes y la cultura,
como estrategia para la paz y la convivencia.

Actividades

a. Establecimiento de convenios de cooperacibn y practicas con las
instituciones educativas.

b. Creacion de plan de intervencién conjunto con la institucion educativa.
c. Plan de formacién y capacitacion docente en artes y cultura.

d. Presentacion de proyectos conjuntos.

Fuente de financiacion

Plan de Accion 2013 — Universidad del Magdalena, recursos de la entidades
publicas y privadas culturales de cooperacion, recursos de la instituciones
educativas.

Lineamientos para la Extension de Postgrados y Educacion Continua

El Centro de Postgrados y Educacion Continua es la unidad académico-
administrativa adscrita a la Vicerrectoria de Extension, que articula el manejo
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administrativo y académico de los programas de postgrado y de educacion
continuada que desarrollan las distintas facultades en la universidad. Ademas es
el encargado de orientar las politicas y proyectos institucionales prioritarios en
materia de postgrados acompafiando todos los procesos administrativos y de
gestion que estos implican. Su mision es desarrollar programas de formacion
avanzada y de educacion continuada conjuntamente con las distintas Facultades
de la Universidad, propendiendo por un alto nivel de calidad y atendiendo las
necesidades del entorno, para contribuir de manera efectiva con el desarrollo de la
region y el pais, en el ambito social, econdmico, politico, cientifico y tecnologico.

Actualizaciéon del Reglamento del Centro de Postgrados

Objetivo

Estudio y Aprobacién de la propuesta del nuevo reglamento del Centro de
Postgrados y Educacion Continua por parte del Consejo Académico

Actividades

a) Reuniones con los diferentes actores de la Universidad (estudiantes,
docentes, funcionarios y personal administrativo) para la actualizacion del
nuevo reglamento.

b) Exposiciones de la nueva propuesta en las Facultades.

c) Revision del documento por parte del asesor juridico.

d) Divulgacién de forma fisica y electronica de la propuesta.

e) Presentacion de la propuesta final en el Consejo Académico para su
aprobacion.

Fuente de financiacién

Centro de Postgrados y Educacion Continua
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Actualizacion de la oferta académica de los programas postgrados

Objetivo

Actualizar la oferta Académica del Centro de Postgrados y Educacién Continua
acorde a las necesidades y desarrollo de la Region Caribe.

Actividades

a) Evaluar la actual capacidad de las diferentes facultades para asumir la
administracion académica de sus programas.

b) Estudio de mercado y definicion de un proceso mas expedito para la
creacion de nuevos programas de postgrados, a nivel de especializaciones.
Maestrias y Doctorados.

c) Definir un mecanismo que articule los programas de Postgrados a las
facultades.

d) Trabajar conjuntamente con las Facultades en el disefio y creacion de
nuevos programas de postgrados analizando las necesidades reales del
entorno.

e) Hacer seguimiento periédico a la construccion de nuevas propuestas de
programas de Postgrados.

Fuente de financiacién
Centro de Postgrados y Educacién Continua

Facultades de la Universidad

Normalizacién Académica

Objetivo

Implementar un procedimiento para la normalizacion académica de aquellas
personas que adelantaron estudios de postgrados y que por algun tramite
académico y/o administrativo no culminaron sus estudios.
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Actividades

a)

Identificar el ndmero de personas por programa académico que no

culminaron sus estudios.

b) Analizar e identificar las circunstancias académicas y financieras de cada

persona.

c) Trabajar de forma conjunta con los consejos de los programas de

d)

Postgrados y direcciones de programa en las soluciones a cada caso que

se presente.

Realizar un documento base (Acuerdo Académico) que permita solucionar

diversas situaciones.

Fuente de financiacién

Centro de Postgrados y Educacién Continua

Facultades de la Universidad

Creacion de Programas de Educacion Continua

Objetivo

Disefiar cursos, seminarios y diplomados acordes a las necesidades y desarrollo
de las empresas e instituciones de diferentes sectores del area econdmica,
ambiental, cultural y social de la Region Caribe.

Actividades

Realizar un analisis de mercado en el que se evidencie las necesidades del
entorno que nos permita identificar la demanda y oferta de la educacién
continua.

Incentivar la creacién de cursos, seminarios y diplomados entre la
comunidad académica.

Promocién y divulgacion de los programas de formacién continua en
diferentes medios de la region.

Concientizar a las Facultades y a las Vicerrectorias que el procedimiento a
seguir para el desarrollo de los programas de formacion continua es
mediante el Centro de Postgrados y Educacion Continua.
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Fuente de financiacién

Centro de Postgrados y Educacion Continua, Facultades de la Universidad y
Vicerrectorias

Extension para el desarrollo humano y la calidad de vida

La Universidad asume como premisa para la articulacién con las comunidades la
contribucion para elevar la calidad de vida de las comunidades de su area de
influencia, a través del desarrollo de planes, programas y proyectos de extension,
adelantados con criterios de sostenibilidad, sin asistencialismo, enfocados a la
generacion y transferencia de capacidades a la comunidad para que se conviertan
en actores de su propio desarrollo; entendiendo el desarrollo humano y la Calidad
de Vida como la calidad de las condiciones basicas de vida de una persona (a),
como la satisfaccién experimentada por la persona con dichas condiciones vitales
(b), como la combinacion de componentes objetivos y subjetivos, es decir, Calidad
de Vida definida como la calidad de las condiciones de vida de una persona junto
a la satisfaccion que ésta experimenta (c) y, por ultimo, como la combinacion de
las condiciones de vida y la satisfaccién personal ponderadas por la escala de
valores, aspiraciones y expectativas personales.

Extensién para el desarrollo productivo y la competitividad

Direccion Desarrollo Productivo es responsable de la relacion de la universidad
con el sector productivo, con la identificacién y el diagndstico de sus necesidades
y demandas a través de la implementacion estrategias locales y regionales y la
construccion de relaciones fluidas, centradas en la calidad académica, el
desarrollo de investigacion pertinente y la oferta de servicios, el apoyo, creacion y
fortalecimiento de emprendimientos productivos y sociales que se orienten hacia
un desarrollo competitivo del sector productivo en el marco de la responsabilidad
social empresarial y universitaria, estos procesos se llevan a cabo con las
diferentes modalidades de extension como la asistencia técnica, los convenios de
cooperacion, estudios técnicos, diagnosticos empresariales y estudios de mercado
y la formulacion, seguimiento y evaluacion de proyectos empresariales
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Lineamientos para la Articulacion de la Extension con la Academiay la

Investigacion

La Vicerrectoria de Extension y Proyeccion Social; es el eje articulador de la
aplicacion a las politicas del Sistema de Docencia e Investigacion a través de la
generacion de proyectos que integren los resultados de la investigacion, asi como
la dimension formativa de los estudiantes a través de la practica social, atendiendo
a los preceptos consagrados en la mision institucional, en el cual se afirma que la
universidad promovera la formacion integral y el sentido de la solidaridad social y
la responsabilidad social en sus estudiantes y la comunidad académica, que
permitan incentivar la participacion en proyectos de desarrollo social. La gestion
por proyectos y la busqueda de recursos de la cooperacion internacional se
convertiran en herramientas fundamentales para garantizar la financiacion de las
intervenciones de la Universidad del Magdalena Cétedra Abierta Rafael Celeddn.

Catedra Abierta Rafael Celedén

La Catedra Abierta Rafael Celed6n es un programa de extension académica concebido
como una estrategia de participacién y socializacion del conocimiento para generar
proceso de formacion integral y articular el pensamiento y la accién universitaria en forma
efectiva con el entorno. Ofrece espacios de reflexion y debate sobre temas y
problematicas de gran importancia y actualidad en distintos campos del conocimiento,
abiertos a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. Ademas, constituye un
espacio para el debate, la investigacién y la docencia que consolide la democracia, la
cultura ciudadana vy la equidad social. Asi, la universidad responde a la regién, con la
formacion de ciudadanos lideres del presente y del mafiana que promoveran el
intercambio de conocimiento entre los agentes académicos, econdémicos,
gubernamentales y sociales que necesita la construccion del territorio de manera activa y
consecuente.

Egresados

Los estudios de seguimiento de graduados se han convertido en un instrumento
fundamental para la mejora y actualizacion permanente de los planes y programas
de estudio, para la definicion de politicas de desarrollo de las instituciones de
educacion superior, y el suministro de informacion relevante sobre la actividad
profesional, laboral y académica de los graduados, no solo en lo que respecta a su
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insercion y desempefio laboral y al contexto en que se desenvuelven; sino
también, porque son mecanismos de diagnostico de la realidad que le permiten a
las instituciones reflexionar alrededor del andlisis y la evaluacion curricular, a partir
de la valoracién en retrospectiva que hace el graduado sobre la calidad de la
formacion recibida.

Por su parte, el analisis de la trayectoria y el desempefio de los graduados en el
mercado de trabajo constituyen algunos de los indicadores mas confiables de la
pertinencia, suficiencia y actualidad de los programas académicos que sustentaron
su formacion. Asimismo, son elementos que contribuyen indirectamente a
evidenciar la calidad de los recursos con que cuentan las instituciones educativas,
de la pertinencia y actualidad de sus planes y programas de estudio y de la
idoneidad de sus estrategias pedagdgicas.

Seguimiento a Graduados

Objetivo

Realizar el proceso de seguimiento a graduados, manteniendo informacion
actualizada de los destinos de los titulados de la Institucion en el ejercicio de su
profesion, determinando las areas de desempefo, los logros obtenidos, su
impacto en la sociedad y las posibilidades de apoyo a los mismos; mediante el
analisis, criterios y recomendaciones de los graduados y empleadores en lo
relacionado con su formacion profesional y la pertinencia de los Proyectos
Educativos, para retroalimentar a las facultades, escuelas y programas en los
procesos de autoevaluacién y mejoramiento continuo.

Actividades

1) Implementacion de Sistema de Informaciébn con nuevos desarrollos,
aplicaciones y articulacién al sistema de Admisiones, Registro y Control
Académico, Planeacién y Secretaria General.

2) Fortalecimiento de la base de datos (Jornada de actualizacion de datos
"Graduado actualizado").

3) Creacion del Observatorio de Graduados.

4) Realizacion de informes de seguimiento y evaluacion de impacto de los
graduados en las modalidades pregrado, postgrado y distancia (evaluando
en doble via a empleadores y graduados) a través de los graduados y los
empleadores.
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5)
6)

Publicacion de informes de seguimiento
Realizacion de socializacién de informes (presentacion antes facultades,
programas y consejo académico y sector externo en eventos académicos).

Fuentes de financiacion

Plan de Accién 2013, Fonciencias.

Propuesta Programacion Ciclo de Actividades de Formacion Continuada
para Graduados

Objetivo

Ofrecer a los graduados de la Universidad del Magdalena una oferta académica
en formacion continuada.

Actividades

)

K)

Identificar las necesidades en materia de formacion (diplomados,
conferencias, seminarios) de los graduados de la Universidad del
Magdalena.

Realizar sondeo a los graduados a través de encuestas, llamadas
telefonicas, mensajes en las redes sociales, emisora cultura de la
universidad.

Disefiar material publicitario con la oferta académica previa organizacion
con los programas de pregrado y postgrados de la Universidad.

Coordinar docentes, cronograma, presupuesto, logistica general para la
puesta en marcha de cada curso, diplomado, seminario o conferencia.

m) Visitar y comunicar a los graduados interesados la oferta académica vigente

para que se inscriban en el respectivo diplomado, curso, seminario,
conferencia de su interes.

Seguimiento a la evaluacion docente y encuestas de satisfaccion por el
curso, diplomado, seminario o conferencia en el que hayan participado.
Seleccionar tematicas acordes con las necesidades coyunturales en el pais
previo acuerdo con los programas de pregrado y postgrados de la
institucion.
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p) Apoyar a los graduados para que obtengan descuentos significativos y/o

becas en diplomados, conferencias, programas de postgrados.

Fuente de financiacion

Plan de Accién 2013 — Universidad del Magdalena

Encuentros de Graduados de la Universidad Del Magdalena

Objetivo

Organizar encuentros de tipos sociales, culturales y recreativos para los
Graduados de la Universidad del Magdalena, que contribuyan a mantener la
relacion entre a Universidad y sus graduados.

Actividades

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)

h)

Seleccionar sitio, fechas y aliados para los Encuentros de Graduados.
Gestidn de financiacion y patrocinios.

Disefiar material publicitario

Realizar divulgacion a los graduados para los Encuentros.

Seleccionar conjuntamente con los programas y facultades los egresados
gue por su desempefio y logros merezcan ser reconocidos y exaltados.
Organizar jornadas de S.O.S para los barrios aledafios a la Universidad del
Magdalena (embellecimiento del entorno) y otras campafas civicas y
sociales.

Motivar la participacion de los egresados en las actividades de la semana
cultural de la Universidad.

Realizar un coctel para los graduados, cuando los programas de pregrado
de la institucion cumpla afios significativos de creacion y funcionamiento.
Realizaciéon conjunta con bienestar universitario de encuentros y torneos
deportivos y culturales.

Metodologia

1. Articulacion conjunta con los programas, facultades, asociaciones y

representantes de graduados en oOrganos de gobierno para: Determinar
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tematicas y esquema de realizacion de los encuentros con los graduados
y definicion de agenda de eventos culturales, sociales y recreativos.

Préacticas Profesionales

La Practica Profesional es la herramienta que permite a los estudiantes
universitarios interactuar de manera directa con la sociedad y sus organizaciones
publicas y privadas, su realizacion es obligatoria y esta debidamente regulada por
el ACUERDO ACADEMICO N° 001 de 2006, politicas, procesos y los
procedimientos DO- P10 Realizacién de Pre-practicas y DO-P11 Realizacion de
Practicas Profesionales, previamente conocidos por los estudiantes y por las
organizaciones que concurren para el desarrollo de la actividad a la Direccién de
Practicas Profesionales. El objetivo primordial de la practica es que el estudiante
apligue a la realidad organizacional los conocimientos, habilidades y destrezas
aprendidas a lo largo de su formacion profesional y deberd realizarse como
requisito de grado durante el penultimo semestre académico, con una duraciéon de
6 meses.

La Direccion de Practicas Profesionales es la encargada de administrar el
proceso de ubicacion de los alumnos en cualquiera de las modalidades de
practicas establecidas. Dentro de su tarea de ubicar los alumnos, éste
Departamento definira las ciudades, organizaciones y &reas que juzgue
convenientes, teniendo como criterio central el aseguramiento de una practica
personal y profesionalmente formativa para cada estudiante.

Reestructuracién del Reglamento de Practicas — (Acuerdo Académico 001 de
2006)

Objetivo

Definir las politicas que reglamentan los procesos de practicas profesionales
segun las necesidades y perfil académico de cada programa.

Actividades
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a)

b)

Organizar mesas de trabajos con los decanos, representante
académico estudiantil vicerrectores académico y extension: Exponer
criterios acerca de cada uno de los articulos establecidos en el Acuerdo
Académico 001 de 2006 teniendo en cuenta el perfil y necesidades de cada
programa.

Compilacion de las decisiones e informes: Unificar las decisiones y
sugerencias planteadas por cada decanatura y establecer una propuesta
final.

Presentacion de propuesta final ante Consejo Académico: Hacer
entrega de la propuesta para su estudio y aprobacion.

Fuente de financiacion

Plan de Accién 2013 — Universidad del Magdalena

Oferta de Educacién Continuada de Practicas Profesionales

Objetivo

Ofrecer a las empresas Yy estudiantes cursos, diplomados y/o seminarios sobre
tematicas de interés Laboral.

Actividades

a)

b)

c)

d)

e)

Realizar encuestas para determinar las teméticas teniendo en cuenta
las necesidades de los estudiantes y empresas: Los tutores asignados a
los estudiantes entregaran encuestas a los empresarios y estudiantes en
cada una de las visitas programadas con el fin de conocer tematicas de
interés.

Disefio de la propuesta: Se establecen las tematicas, cronograma,
docente, presupuesto necesarios para la oferta de educaciéon continuada.

Aprobacién de propuestas sobre las teméaticas: realizar proceso de
disefio y desarrollo para educacion continuada.

Promocionar la educacién continuada de practicas: se divulga a través
de medios de comunicacion masivos la oferta disponible de préacticas y se
realiza la apertura oficial de las inscripciones

Desarrollar la oferta de educacion continuada: Logistica de desarrollo
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f)

Evaluacidn: Se realiza autoevaluacion y evaluacion docente, y evaluacion
de satisfaccion de los participantes.

Fuente de financiacion

Empresas publicas y privadas
Asociaciones

Plan de Accién 2013 — Universidad del Magdalena

Sistema de Informaciéon y Reestructuracion de la Oficina de Practicas
Profesionales

Objetivo

Fortalecer las capacidades de gestion de la direccion en el @mbito tecnolégico y
técnico administrativo.

Actividades

a)

b)

d)

Sistema de Informacion: Implementacion del Sistema de Informacion para
la gestion del proceso de practicas profesionales (SISPPRO), donde se
administre toda la informacién de empresas, estudiantes, tutores, formatos,
seguimiento y evaluacion de las practicas y publicacién de informacién en
general.

Incremento de talento humano: Asignacibn de mas coordinadores y
monitores administrativos con el fin de que sirvan de apoyo en los procesos
de pre-practicas y practicas profesionales y mejorar los servicios ofrecidos a
los estudiantes y empresas.

Asignacion de nuevo espacio fisico: reestructurar la infraestructura de la
oficina actual de préacticas con el fin de mejorar las condiciones de los
funcionarios y ubicacion de los mismos.

Compra de muebles y equipos de oficina: Cambio de los maddulos,
muebles y equipos de oficina que permitan agilizar y mejorar las
herramientas de trabajo y ofrecer una buena imagen de la dependencia.
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Fuente de financiacion

e Plan de Accion 2013 — Universidad del Magdalena

Encuentro de Practicantes

Objetivo

Generar espacios que permitan la interaccion de experiencias laborales de los
estudiantes que se encuentran en proceso de practicas

Actividades

a. Seleccionar al conferencista

b. Disefio académico del evento

c. Convocar a los estudiantes

d. Logistica del evento

e. Desarrollo de la conferencia central

f. Intervencion del Vicerrector de Extension

g. Entrega de obsequios y cierre

Encuentro de Empresarios

OBJETIVO

Crear espacios que permitan fortalecer los lazos de cooperacion entre la
universidad y las empresas

ACTIVIDADES
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a. Elegir un tema central para ofrecer seminario gratuito
b. Seleccionar al conferencista

c. Convocar a las empresas

d. Logistica del evento

e. Desarrollo de la conferencia central

f. Intervencion del Vicerrector de Extension

g. Entrega de obsequios y cierre

Presentacion de Proyectos

Pautas para la Presentacién de Proyectos de Extension

La mision de la extension es contribuir a la gestidén y aplicacion del conocimiento a
través del establecimiento de relaciones entre la Universidad y el entorno que
aporten de manera efectiva a la solucion de los problemas de la ciudad, el
Departamento y la Region Caribe, mediante la vinculaciéon efectiva de la
Universidad con el territorio y los actores del desarrollo: Sector productivo y
empresarial, el sector institucional y la sociedad civil organizada. Para lo cual se
identifican las demandas de servicios tecnologicos, de extension, cultura, arte y
practicas universitarias, a través de estrategias que contribuyan al analisis, la
difusién y a la retroalimentacion del conocimiento en los diferentes campos del
saber, en beneficio de la sociedad en su conjunto y generando procesos
permanentes de interaccidén e integracién y aprendizaje entre la Universidad y la
Sociedad, para contribuir efectivamente a la solucién de los problemas locales y
regionales y al desarrollo social, econémico, cultural, medio ambiental, politico y

tecnologico de la region y el pais.
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Extension en la Universidad se ha posicionado como el eje articulador de la
docencia y la investigacion de la Universidad del Magdalena, a través de un
sistema que desarrolla procesos continuos de interaccion e integracién con los
agentes empresariales institucionales y sociales, con la implementacion de planes,
programas y proyectos. El posicionamiento del sistema de extension se basa en
los avances en investigacion y en el sentido de responsabilidad social de sus
estudiantes, egresados y docentes, que permiten una sinergia efectiva entre la
Universidad y el entorno, a través de la gestion de recursos nacionales e
internacionales y el asocio con Universidades reconocidas en este campo, asi

como con entidades publicas y privadas de cooperacion para el desarrollo.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Hace referencia al objetivo estratégico del Plan de Accion 2012 de la Institucion,

en el cual estard enmarcado el proyecto.

INICIATIVA ESTRATEGICA

Se refiere a la iniciativa estratégica del Plan de Accion 2012 de la Institucion, a la

cual responde el proyecto.

IDENTIFICACION

Se busca identificar el problema y el estado del problema, se revisa con base en
los planes de desarrollo, teniendo en cuenta los diagnésticos generales y
sectoriales cuya solucién se considera prioridad del gobierno. Se conocen las
alternativas de solucién similares y se identifican las entidades publicas y privadas
gue han trabajado en la solucién del problema. Debe ser claro, conciso y debe dar

cuenta de lo que se va a hacer y la zona en la que se va a hacer.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y LA ESPERADA

Situacién actual

Hace referencia a la situacion actual del problema o necesidad por la cual surge el
proyecto. Esta debe ser clara, concisa y verificable. Debe dar cuenta de los
indicadores y relaciones de causalidad que sustentan la situacion. A partir de una
correcta identificacion de la situacién actual se garantiza la coherente formulacién
del proyecto, ya que de ella surgen los objetivos, metas y forma de atender la
situacion, potencializando el impacto positivo en la transformacion de la situacion

actual.

Situacion esperada

Entendiendo que el proyecto surge como instrumento de analisis e intervencion
para transformar la situacion actual, este apartado debe dar cuenta del escenario
futuro que se desea alcanzar con la implementacion del proyecto. Debe ser clara'y
coherente, es decir, el escenario futuro al que se desea llegar debe ser factible y
realizable. Es importante que a la hora de plantear el escenario futuro, se analice
el contexto sobre el cual se desarrolla la situacion actual, es decir, lugar, cultura,
poblacion, niveles de escolaridad, entre otras. Defina indicadores esperados con la

intervencion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en el objeto del proyecto, con él debe darse cuenta de la accion que se
va a emprender con la intervencion. Debe ser clara, consistente y coherente con la
situacion actual y establecer la zona sobre la cual se realizara la accion. En suma,
se refiere a la finalidad del proyecto. Debe estar articulado a los indicadores de

impacto.

DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
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Hacen referencia a los propdsitos a alcanzar con el proyecto. Deben ser
especificos y determinar que, como, cuando y cuanto. Son las acciones
especificas que permitiran transformar la situacion actual y alcanzar el escenario
futuro, por ende debe estar articulados con la situacion actual y la esperada.

Deben ser coherentes con los indicadores de producto.

PRODUCTO O RESULTADOS ESPERADOS

Hace referencia al resultado esperado con la intervencion. Debe ser coherente con
el objeto del proyecto, los objetivos especificos y el escenario identificado en la
situacion esperada, se constituye en el punto guia del proyecto, ya que sobre él se

concentran todos los esfuerzos para la transformacion de la situacion actual.

DETERMINACION DEL AREA DE INFLUENCIA

Da cuenta de la zona especifica sobre la cual se realizara la intervencion, debe ser
claro y especificar si se refiere a municipios, departamento, comunidades,

localidades, comunas, entre otras.

POBLACION OBJETIVO

Se refiere al segmento de la poblacion que se atenderd o se beneficiara con el
proyecto, debe abordar su identificacion territorial, educacion, salud, vivienda y
entorno, familia, cultura, recreacion, si son nifios, nifias adultos, entre que edades;
y/o cualquier otro aspecto especifico que permita dar claridad acerca de a quien

esté dirigido el proyecto.

CUANTIFICACION DE BENEFICIARIOS

Hace referencia a la cantidad de poblacion beneficiaria o atendida por el proyecto.
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DESCRIPCION DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES

Consiste en el cronograma del proyecto, debe ser claro, conciso y coherente con
el objeto, los objetivos especificos, los costos y la metodologia del proyecto. Debe
ser detallado, es decir, dar cuenta de todas las fases de la intervencion, las
actividades por fase y el tiempo en semanas y meses que se utilizaran para el

cumplimiento de estas.

COSTOS

Se refiere al presupuesto del proyecto. Debe ser claro y consistente con las
actividades a desarrollar en cada una de las etapas del proyecto. Debe ser
detallado, es decir, definir el aporte de cada una de las partes, los recursos
distribuidos por mes para cada una de las actividades realizadas y la forma del

aporte de las partes si es en efectivo, especies o capacidad instalada.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En este se definen los aliados que participaran al interior del proyecto y los
posibles aliados que se pueden articular durante el periodo de ejecucion.

e Cooperacion nacional e internacional

e Cooperacion privada (Responsabilidad Social Empresarial )

e Fondos de financiaciéon del Estado

e Recursos del presupuesto nacional

e Recursos propios

INDICADORES
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Son aquellos que permitiran hacer seguimiento y evaluacion al proyecto. Deben
ser coherentes y consistentes, de forma que a través de ellos se pueda establecer
el grado de avance de la intervencion. Deben formularse los de impacto, que
daran cuenta del avance del objeto del proyecto, de producto, que daran cuenta
del logro de los objetivos especificos y de gestion, que daran cuenta de la

planeacién y ejecucion del proyecto, en términos de recursos y actividades.
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DI, i 3
‘ ‘@xb"wf@/ VICERRECTORIA DE EXTENSION
S . ‘; FICHA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DE
. A EXTENSION
Fecha de Fecha de
presentacion Aprobacion

A. INFORMACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO:
(Nombre del objetivo del plan
de accidn de la Institucion enel
cual se enmarca el proyecto)

INICIATIVA ESTRATEGICA:
(Nombre la iniciativa
estratégica del plan de accién
de la Institucién en la cual se
encuentra enmarcado el
proyecto)

DEPENDENCIA (Nombre de la
dependencia que presenta el
proyecto)

INFORMACION BASICA DELPROYECTO

IDENTIFICACION
(Nombre del Proyecto)

DESCRIPCION DEL PROYECTO
(Objeto del proyecto)

Valor total del proyecto $

Aportes Universidad $

Aportes aliados $

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y LA ESPERADA

SITUACION ACTUAL SITUACION ESPERADA
(Situacién actual del problema o necesidad por la cual surge (Escenario futuro deseado con la implementacion del
el proyecto)

proyecto)
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OBJETIVOS DEL PROYECTO
(Deben dar cuenta de los propdsitos a
alcanzar con el proyecto)

PRODUCTOS ESPERADOS DEL
PROYECTO

(Deben dar cuenta de los resultados
esperados de la intervencion)

INFORMACION DE UBICACION

A BLACION OBJE

AREA DE INFLUENCIA A TIVO

(Segmento de la poblacion que se

atendera o se beneficiara con el
nraovecto)

BENEFICIARIOS
(Cantidad de poblacién beneficiaria o
atendida por el proyecto)

(zona especifica sobre la cual se
realizara la intervencion)

INFORMACION PARA SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

INDICADORES DEL PROYECTO
(Indicadores a través de los cuales se le podra revisar el avance)

INDICADORES DE IMPACTO INDICADORES DE PRODUCTO INDICADORES DE GESTION
(Permite hacer seguimiento al Objeto (Permite hacer seguimiento a los (Permite hacer seguimiento a la
del Proyecto) objetivos especificos del proyecto) planeacion y ejecucion del proyecto)

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

APORTANTES VALOR DEL APORTE FORMA DEL APORTE
(Liste las diferentes entididades que | (Cuantifique el valor del aporte de cada (Estableza si el aportes es en dinero,
participaran en el proyecto participante) especie o capacidad instalada)
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WODEL 1/ . .
& '\L"% VICERRECTORIA DE EXTENSION
: > \
DESCRIPCION DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
ACTIVIDAD COoSsTO
st [s2 [s3 [s4 st [s2 [s3 [s4 [st [s2 [s3 [s4 [st [s2 [s3 [s4 [st [s2 [s3 [s4 [st [s2 [s3 [s4
FASE 1. (Coloque el nombre de la fase) (Total de la Fase)
Actividad 1 (Total de la actividad)
Actividad 2 (Total de la actividad)
Actividad 3 (Total de la actividad)
FASE 1. (Coloque el nombre de la fase) (Total de la Fase)
Actividad 1 (Total de la actividad)
Actividad 2 (Total de la actividad)
Actividad 3 (Total de la actividad)
FASE 1. (Coloque el nombre de la fase) (Total de la Fase)
Actividad 1 (Total de la actividad)
Actividad 2 (Total de la actividad)
Actividad 3 (Total de la actividad)
OBSERVACIONES
UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA ALIADO 1 ALIADO 2
Requerimiento :::’lz: Cantidad U‘r:;::’rrio ¥z:‘;‘; Requerimiento IL‘:::!:::: Cantidad Ux?tlaorzo ‘.:_2'::; Requerimiento :::idl:: Cantidad u‘r:?tl:rrio ¥:L::
\DDEI M
N\t Wil
3‘5 S @&
""" — VICERRECTORIA DE EXTENSION @
1962 - 2012
DISTRIBUCION DE LOS APORTES
FORMA DEL APORTE
APORTANTES RESPONSABLE VALORINOIAL CAPACIDAD
DEL APORTE | EFECTIVO| ESPECIE
INSTALADA
UNIVERSIDAD DEL MAGADALENA
ALIADO 1
ALIADO 2
TOTAL

Pagina 41 de 43



Lineamientos para la Extensidn y Proyeccion Social 2012 - 2016

Disefio y desarrollo

En la carpeta de cada proyecto de extensidén se guarda toda su documentacion, la
cual se abre con la formulacién del proyecto y los respectivos registros de cada
etapa Disefio y Desarrollo, lo cuales se encuentran en la pagina del Sistema de
Gestion de la Calidad de la Universidad del Magdalena COGUI mediante el link
http://cogui.unimagdalena.edu.co/index.php?option=com_samco&view=documento
s&task=listadoDocumentos&id=9&Itemid=461, como son:

e Documento proyecto formulado con sus anexos y demas soportes.

e EX-F10 Formato Lineamientos Para la Formulacion de Proyectos de
Extension.

e EX-F11 Formato para la revision de la Formulacion de Proyectos de
Extension.

e EX-F12 Formato para la verificacion de la Formulacién de Proyectos de
Extension.

e EX-F13 Formato para la validacion de la Formulacion de Proyectos de
Extension.

A la aprobacion del proyecto, se deben conservar en la carpeta del proyecto, los
siguientes documentos:

e Convenio o Contrato o acto administrativo que formaliza la ejecucion del
proyecto.

e Plan de calidad del proyecto (EX-F14 Plan de Calidad de proyectos de
Extension).

e Otros soportes (en caso de ser necesarios), por ejemplo: acta de inicio,
comunicaciones con el cliente, comunicaciones con el equipo de ejecucién
del proyecto, entre otros.

Asi mismo, los documentos soportes que se generen como resultado del
seguimiento y control del desarrollo del proyecto, se adicionan a la carpeta del
proyecto, por ejemplo: informes de avance, registros de cumplimiento de
actividades del cronograma del proyecto, actas, comunicaciones con el cliente,
otro si, entre otros.

Mientras el proyecto esté vigente la carpeta del proyecto debe reposar en el
archivo de gestién de la Vicerrectoria de Extension.
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Seguimiento de los Lineamientos para la Extensiéon y la Proyeccién Social

El seguimiento a los Lineamientos para la Extension y la Proyeccion Social se
realizard a través de las revisiones trimestrales a los programas y proyectos del

plan de acciéon, ademas, se aplicaran los indicadores del CNA, SUE relacionados
con la extension universitaria.
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